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І. Загальні положення

Перспективний план роботи з кадрового забезпечення діяльності Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя (ТНТУ)  укладено  відповідно до завдань подальшого розвитку університету як науково-освітнього центру регіону, перетворення його в університет європейського рівня з високою якістю проведення наукових досліджень та підготовки фахівців, активною міжнародною діяльністю тощо.

Перспективний план спрямований на поліпшення рівня підготовки кадрів вищої кваліфікації, підвищення професійної компетентності професорсько-викладацького складу, створення ефективного резерву керівного складу кафедр, факультетів, ректорату.

II. Кадрове забезпечення та ефективність підготовки науково-педагогічних кадрів
Таблиця 1. Основні показники кадрового потенціалу університету
	Показник
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. Кількість штатних науково-педагогічних працівників,

усього;
	370
	386
	383
	377
	388
	421

	- з науковими ступенями та вченими званнями, всього;
	257
	276
	290
	290
	298
	310

	%;
	69,45
	71,50
	75,72
	76,92
	76,8
	73,63

	- докторів, професорів, 
усього: %;
	37
	44
	46
	44
	49
	53

	
	10,0
	11,40
	12,01
	11,67
	12,63
	12,59

	. - докторів наук,

усього;
	34
	41
	43
	41
	45
	50

	%
	9,19
	10,62
	11,23
	10,87
	11,59
	11,88

	- канд. наук, доцентів, всього;
	220
	232
	244
	246
	249
	257

	%
	59,47
	60,10
	63,71
	65,25
	64,17
	61,04

	2. Загальна кількість кафедр, всього:
	35
	35
	34
	35
	36
	36

	- очолюють докт. наук, професори,

всього:
	23
	26
	24
	23
	22
	22

	%;
	68,57
	68,57
	
	60
	61,11
	61,11

	3. Загальна кількість випускових кафедр, всього;
	25
	24
	25
	26
	28
	28

	- очолюють докт. наук, професори, всього;
	19
	22
	21
	20
	20
	20

	%
	
	
	69,23
	70,37
	71,43
	71,43


Таблиця 2.  Основні показники підготовки науково-педагогічних кадрів
	Показники
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. Докторантура
	
	
	
	
	
	

	 Всього
	-
	2
	4
	6
	5
	6

	навчається, у т.ч.
	
	
	
	
	
	

	1.1. У ТНТУ
	-
	2
	4
	6
	5
	4

	1.2.В інших ЗВО
	-
	-
	-
	1
	-
	2

	2. Аспірантура
	
	
	
	
	
	

	Всього
	105
	88
	81
	89
	77
	87

	навчається, у т.ч.
	
	
	
	
	
	

	2.1. В  університеті 
	105
	88
	81
	89
	77
	86

	з них іноземців
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	2.2. В інших ЗВО
	2
	3
	-
	1
	-
	1

	2.3.Бюджет,
	28
	17
	23
	21
	14
	12

	усього
	
	
	
	
	
	

	з відр. від виробництва
	25
	16
	16
	21
	14
	12

	без відр. від виробництва
	3
	1
	7
	-
	-
	

	2.4. На
	2
	-
	4
	18
	5
	16

	контрактній основі , всього
	
	
	
	
	
	

	з відр. від виробництва
	-
	1
	3
	15
	4
	16

	без відр. від виробництва
	2
	1
	1
	3
	1
	-

	3. Захищено
	
	
	
	
	
	

	докторських дисертацій, 
Всього за 5 років
	3
	5
	3
	3
	2
	3
19

	4. Захищено
	14
	26
	16
	21
	10
	5

	кандидатських
	
	
	
	
	
	

	дисертацій, 
Всього за 5 років
	
	
	
	
	
	92

	5. Отримано кош-
	
	
	
	
	
	

	тів за підготовку кадрів, тис. грн.
	127.864
	73398
	68973
	183413
	295115
	424299


Таблиця 3. Підготовка науково-педагогічних кадрів в аспірантурі інших закладів вищої освти (ЗВО)
	Кафедра
	Направлено до аспірантури інших ЗВО
	Усього напрвлено за 5 років (очно/заочно)


	З напрвлених захистились (очно/заочно)
	Працюють у ТНТУ (очно/заочно)
	Навчаються на цей час (очно/заочно)

	
	2012 очн./заоч.
	2013 очн./заоч
	2014 очн./заоч.
	2015 очн./заоч
	2016 очн./заоч.
	2017 очн./заоч.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Факультет економіки та менеджменту
	

	Менеджменту у виробничій сфері
	1/0
	1/0
	
	
	
	
	1/0
	1/0
	1/0
	

	Факультет інженерії машин, споруд та технологій
	

	Будівельної механіки
	
	
	
	1/0
	
	
	1/0
	
	
	1/0

	Факультет по роботі з іноземними студентами

	Української та іноземних мов
	1/0
	1/0
	
	
	
	
	1/0
	
	1/0
	

	Технічний коледж

	
	
	1/0
	-
	-
	
	-
	1/0
	1/0
	1/0
	-

	Всього по університету
	2/0
	3/0
	-
	1/0
	-
	-
	4/0
	2/0
	2/0
	1/0


Таблиця 4. Наукові керівники та консультанти аспірантів,здобувачів та докторантів у 2012-2017 рр. 
	Кафедра
	Прізвище, імя, по-батькові керівника
	Кількість аспірантів, докторантів та здобувачів 

у 2012-2017 рр.
	Кількість захищених аспірантів, докторантів та здобувачів  

у 2012-2017 рр.

	
	
	
	

	Факультет економіки та менеджменту

	Менеджменту у виробничій сфері
	Кирич Наталія Богданівна 
	8
	5

	
	Гевко Іван Богданович
	4
	1

	
	Сороківська Олена Анатоліївна
	2
	1

	
	Галущак Ольга Ярополківна
	3
	2

	
	Гарматюк Оксана Олегівна
	1
	0

	Менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва
	Андрушків Богдан Миколайович
	14
	12

	
	Малюта Людмила Ярославівна
	2
	0

	
	Дудкін Дмитро Павлович
	2
	0

	
	Погайдак Ольга Богданівна
	1
	1

	Бухгалтерськогообліку та аудиту
	Павликівська Ольга Іванівна
	3
	0

	
	Синькевич Надія Іванівна
	2
	2

	Економіки та фінансів
	Рудакевич Марія Іванівна
	4
	1

	
	Ціх Галина Володимирівна
	3
	1

	
	Панухник Олена Віталіївна
	5
	1

	Економічної кібернетики
	Рогатинський Роман Михайлович
	7
	4

	Промислового маркетингу
	Федорович Роман Володимирович
	4
	3

	
	Оксентюк Дана Андріївна
	3
	2

	
	Краузе Ольга Ігорівна
	1
	0

	Психології у виробничій сфері
	
	
	

	Факультет прикладних інформаційних технологій та електроінженерії

	Світлотехніки та електротехніки
	Андрійчук Володимир Андрійович
	8
	4

	
	Лупенко Анатолій Миколайович
	2
	1

	Енергозбере-ження та енерге​тичного менеджменту
	Тарасенко Микола Григорович
	3
	0

	
	Лучейко Ігор Дмитрович
	1
	0

	Систем електроспоживання та комп’ютерних технологій в електро-енергетиці
	Євтух Петро Сильвестрович
	4
	2

	Вищої математики
	Шелестовський Борис Григорович
	1
	0

	Комп’ютерно-інтегрованих технологій
	Стухляк Петро  Данилович
	4
	4

	
	Добротвор Ігор Григорович
	1
	0

	Автоматизації технологічних процесів  та виробництв
	Савків Володимир Богданович
	1
	1

	
	Марущак Павло Орестович
	3
	2

	
	Медвідь Володимир Романович
	1
	0

	Приладів і контрольно-вимірювальних систем 
	Паламар Михайло Іванович
	8
	2

	Біотехнічніих систем
	Яворський Богдан Іванович
	6
	4

	
	Яворська Євгенія Богданівна
	2
	0

	
	Ткачук Роман Андрійович
	2
	0

	
	Драган  Ярослав Петрович
	3
	3

	Радіотехнічних систем
	Яськів Володимир Іванович
	1
	0

	Факультет комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії

	Комп’ютерних наук
	Щербак Леонід Миколайович
	4
	3

	
	Мацюк Олександр Васильович
	4
	0

	
	Приймак Микола Володимирович
	3
	1

	
	Литвиненко Ярослав Володимирович
	0
	0

	
	Фриз Михайло Євгенович
	1
	0

	
	Кунанець Наталія Едуардівна
	2
	0

	
	Пасічник Володимир Володимирович
	1
	0

	Комп’ютерних систем та мереж
	Лупенко Сергій Анатолійович.
	10
	2

	Програмної інженерії
	Петрик Михайло Романович
	5
	1

	
	Михалик Дмитро Михайлович
	1
	0

	
	Пастух Олег Анатолійович
	1
	0

	Кібербезпеки
	Карпінський Микола Петрович
	10
	3

	
	Загородна Наталія Володимирівна
	2
	0

	
	Марценюк Василь Петрович
	2
	0

	Математичних методів в інженерії
	Кривень Василь Андрійович
	3
	2

	
	Сулим Георгій Теодорович.
	1
	1

	
	Ясній Олег Петрович
	2
	0

	Інформатики і математичного моделювання
	Михайлишин Михайло Стахович
	1
	0

	Факультет інженерії машин, споруд та технологій

	Будівельної механіки
	Ясній Петро Володимирович 
	8
	5

	
	Бодрова Людмила Гордіївна
	2
	2

	
	Ковальчук Ярослав Олексійович
	1
	0

	
	Лапуста Юрій Миколайович
	2
	2

	
	Никифорчин Григорій Миколайович
	1
	0

	Технології та обладнання зварювального виробництва
	Підгурський Микола Іванович
	7
	1

	
	Барановський Віктор Миколайович
	2
	0

	
	Рудяк Юрій Аронович
	1
	1

	
	Пулька Чеслав Вікторович
	2
	0

	Автомобілів
	Гевко Богдан Матвійович
	9
	6

	
	Ляшук Олег Леонтійович
	4
	0

	
	Гевко Роман Богданович
	3
	2

	Технології машинобудування
	Пилипець Михайло Ількович
	6
	2

	
	Васильків Василь Васильович
	1
	0

	

	Обладнання харчових технологій
	Стадник Ігор Ярославович
	1
	0

	
	Вітенько Тетяна Миколаївна
	2
	0

	
	Шинкарик Марія Миколаївна
	1
	1

	Технічної механіки та сільськогосподарських машин
	Рибак Тимофій Іванович
	12
	5

	Транспортних технологій та механіки
	Попович Павло Васильович
	3
	1

	Конструювання верстатів, інструментів та машин
	Луців Ігор Володимирович
	6
	2

	
	Кривий Петро Дмитрович
	2
	2

	
	Волошин Віталій Несторович
	1
	0

	Харчової біотехнології та хімії
	Юкало Володимир Глібович
	2
	1

	
	Покотило Олег Степанович
	5
	0

	
	Кухтин Микола Дмитрович
	3
	0

	Будівельних конструкцій
	
	
	

	Фіз. виховання та спорту
	
	
	

	Факультет по роботі з іноземними студентами

	Українознавства і філософії
	Криськов Андрій Анатолійович
	3
	0

	Української та іноземних мов
	–
	
	

	Фізики
	Нікіфоров Юрій Миколайович
	2
	2


Ill. Аналіз стану підготовки науково-педагогічних кадрів у 2012-2017 рр.
За 5 років кількість науково-педагогічних працівників з науковими ступенями і вченими званнями збільшилася  на 20,62 % (на 53 особи), докторів наук, професорів  на 43,24 % (на 16 осіб). Частка осіб із науковими ступенями і вченими званнями у науково-педагогічному складі перевищила 73 % (у 2014-2016 рр. – вище 75%), докторів наук, професорів склала 12,59 %. Підготовку науково-педагогічних кадрів здійснють на 31 кафедрі. Кількість наукових керівників і консультантів складає 80 осіб.
У 2012-2017 роках захищено 19 докторських та 92 кандидатських дисертації. Збільшилася до 6 кількість спеціалізованих учених рад, що забезпечують захист дисертацій за 10 спеціальностями (у.т. ч. – 3 докторських).

Продовжена робота з розроблення та удосконалення нормативної бази щодо зростання кадрового потенціалу університету (табл.5).
Таблиця 5. Нормативна база університету, дія якої спрямована, у тому числі, на зростання кадрового потенціалу 
	№ з\п
	Назва документа
	Дата затвердження

	1
	Положення про факультет ТНТУ 
	03.03.2016 р.

	2.
	Положення про кафедру
	26.12.2007 р.

	3.
	 Положення про науково-технічну раду ТНТУ ім.І.Пулюя 
	07.07.2017 р.

	4.
	Положення про відділ інформаційної діяльності ТНТУ ім.І.Пулюя
	28.12.2017р.

	5.
	Положення про організацію наукової, науково-технічної діяльності у вищих навчальних закладах ІІІ та ІУ рівнів акредитації
	01.06.2006 р.

	6.
	Положення про наукову і науково-виробничу діяльність науково-дослідної частини ТНТУ ім.І.Пулюя
	25.12.2011 р.

	7.
	Положення про підготовку науково-педагогічних кадрів ТНТУ ім.І.Пулюя зі змінами від 29.06.2011 р. та від 3.09.2015 р. 
	17.09.2015 р.

	8.
	Положення про порядок обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя (нова редакція) 
	7.11.2017 р.

	9.
	Положення про порядок відбору та проходження навчання студентів, стажування аспірантів, наукових та науково-педагогічних працівників у провідних вищих навчальних закладах і наукових установах за кордоном, порядок проходження даними особами навчання, стажування
	6.09.2011 р.

	10.
	Положення про підготовку здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук в аспірантурі та докторантур ТНТУ ім.І.Пулюя 
	1.08.2017 р.

	11.
	Положення про порядок визнання в ТНТУ здобутих в іноземних ВНЗ наукових ступенів.
	01.08.2017 р.

	12.
	Положення про комісію ТНТУ з визнання здобутих в іноземних освітніх установах ступенів вищої освіти та наукових ступенів 
	04.11.2015 р.

	13.
	Положення про підготовку іноземців та осіб без громадянства в аспірантурі та докторантурі ТНТУ ім.І.Пулюя 
	01.08.2017 р.

	14.
	Положення про наукове співкерівництво аспірантами закордонними науковцями 
	28.02.2006 р.

	15.
	Положення про рейтингову систему оцінювання якості роботи факультетів і кафедр ТНТУ ім.І.Пулюя. 
	26.12.2017 р.

	16.
	Положення про надання платних освітніх послуг при підготовці наукових кадрів у ТНТУ ім.І.Пулюя зі змінами від 03.09.2015 р. 
	17.09.2015 р.

	17.
	Положення про наукові школи ТНТУ ім.І.Пулюя
	21.05.2013 р.

	18.
	Положення про доаспірантську підготовку студентів ТНТУ ім.І.Пулюя
	24.05.2013 р.

	19.
	Положення про кадрову комісію ТНТУ ім.І.Пулюя (нова редакція)
	27.04.2016 р.

	20.
	Положення про порядок представлення працівників університету для присвоєння почесних звань України 
	23.12.2011 р.

	21.
	Положення про нагородження Почесною грамотою ТНТУ ім.І.Пулюя
	09.06.2011 р.

	22.
	Положення про порядок преміювання професорсько-викладацького персоналу
	24.04.03 р.


IV.  Науково-педагогічний склад університету станом на 1 січня 2018 року
Таблиця 6. Керівний склад університету
	№

з/п
	Підрозділи
	Усього
	У тому числі
	Докт./проф.

	
	
	
	Пенсійного

віку з прогнозом на 2022 рік
	Канд., доц. та д.н., проф.
	

	
	
	
	Усього
	%
	Усього
	%
	Пенс. віку з прогнозом на 2022 рік
	%
	Усього
	%

	1
	Ректорат
	11
	7
	63,6
	8
	72,7
	6
	54,5
	3
	27,3

	2
	Декани 


	5
	1
	20
	5
	100
	1
	20
	0
	0

	3
	Заступники деканів 
	11
	1
	9,1
	10
	90,9
	1
	9,1
	1
	9,1

	4
	Завідувачі кафедр
	36
	17
	47,2
	36
	100
	17
	47,2
	22
	61,1

	5
	Завідувачі

випускаючих

кафедр
	28
	14
	50
	28
	100
	14
	50
	20
	71,4

	6
	Заступники завідувачів кафедр
	24
	2
	8,33
	18
	75
	2
	8,33
	0
	0


Таблиця 7. Характеристика науково-педагогічного складу університету (станом на 1 січня 2018 року, штатні співробітники)

	Кафедра
	Усього ПВС
	У тому числі
	Докторів

наук/ канд.наук- проф.
	Аспірантів та здобувачів
	Докторантів та здобувачів

	
	
	Пенсійного віку з прогнозом до 2022 року
	Канд./доцентів та докторів/професорів
	
	
	

	
	
	
	Усього
	%
	У т.ч. пенс.віку з прогнозом до 2022 року
	Усього
	Усього
	Денної форми навч.
	Заочної форми навч.
	Здобу- вачі та раніш. закінч. навч.
	Усього
	Денної форми навч.
	Здобу- вачі та раніш. закінч. навч.

	
	
	Всього
	%
	
	
	Всього
	%
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	Факультет економіки та менеджменту

	Менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва
	11
	3
	27,3
	11
	100
	3
	27,3
	1
	5
	4
	1
	
	2
	 2
	

	Менеджменту у виробничій сфері
	18
	2
	11,1
	17
	94,4
	2
	11,1
	4
	6
	5
	1
	
	1
	 1
	

	Психології у виробничій сфері
	8
	3
	37,5
	7
	87,5
	2
	25
	3
	
	-
	
	
	
	
	

	Бухгалтерського обліку та аудиту
	12
	4
	33,3
	11
	91,6
	4
	33,3
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	Економіки та фінансів
	18
	1
	5,5
	17
	94,4
	1
	5,5
	2
	3
	3
	
	
	
	
	

	Економічної кібернетики
	12
	2
	16,7
	7
	58,3
	1
	8,3
	0
	2
	2
	
	
	
	
	

	Промислового маркетингу
	12
	3
	25
	11
	91,6
	2
	16,7
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	

	Усього по факультету
	91
	18
	19,8
	81
	89
	14
	15,4
	13
	19
	16
	3
	
	3
	  3
	

	Факультет прикладних інформаційних технологій та електроінженерії

	Світлотехніки та електротехніки
	14
	4
	28,6
	11
	78,6
	4
	28,6
	2
	3
	2
	1
	
	
	 
	

	Енергозбереження та енергетичного менеджменту
	6
	2
	33,3
	5
	83,3
	2
	33,3
	1
	2
	2
	
	
	
	
	

	*Систем електроспоживання та комп’ютерних технологій в електроенергетиці
	9
	4
	44,4
	6
	66,6
	2
	22,2
	1
	-
	-
	
	
	
	
	

	Автоматизації технологічних процесів та виробництв
	14
	3
	21,4
	8
	57,1
	2
	14,3
	1
	-
	-
	
	
	
	
	

	Вищої математики
	8
	2
	25
	6
	75
	2
	25
	0
	-
	-
	
	
	
	
	

	Комп'ютерно-інтегрованих технологій
	10
	2
	20
	10
	100
	2
	20
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	Біотехнічних систем
	13
	2
	15,4
	10
	76,9
	2
	15,4
	1
	4
	4
	
	
	
	
	

	Приладів і контрольно-вимірювальних систем
	10
	4
	40
	5
	50
	3
	30
	1
	5
	5
	
	
	
	 
	

	Радіотехнічних систем
	12
	5
	41,7
	5
	41,7
	2
	16,7
	1
	1
	
	1
	
	
	
	

	Усього по факультету
	96
	28
	29,2
	66
	68,8
	21
	21,9
	9
	16
	14
	2
	
	
	
	

	Факультет комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії

	Інформатики і математичного моделювання
	7
	4
	57,1
	5
	71,4
	4
	57,1
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Комп'ютерних наук
	21
	2
	9,5
	11
	52,4
	2
	9,5
	1
	4
	3
	1
	
	
	
	

	Комп’ютерних систем та мереж
	12
	1
	8.3
	7
	58,3
	0
	0
	1
	4
	4
	
	
	
	
	

	Математичних методів в інженерії
	8
	2
	25
	7
	87,5
	2
	25
	2
	1
	1
	
	
	
	
	

	Програмної інженерії
	13
	1
	7,7
	7
	53,8
	1
	7,7
	2
	8
	7
	1
	
	
	
	

	Кібербезпеки
	8
	1
	12,5
	6
	75
	1
	12,5
	2
	7
	7
	-
	
	
	
	

	Усього по факультету
	69
	11
	16
	43
	62,3
	10
	14,5
	8
	24
	22
	2
	
	
	
	

	Факультет інженерії машин, споруд та технологій

	Автомобілів
	14
	2
	14,3
	10
	71.4
	1
	7,1
	2
	6
	3
	3
	
	
	
	

	Будівельної механіки
	18
	7
	38,9
	12
	66,6
	5
	27,7
	1
	4
	4
	
	
	1
	 1
	

	Технології машинобудування 
	11
	5
	45,4
	10
	90,9
	5
	45,4
	2
	1
	1
	
	
	
	
	

	Технології та обладнання зварювального виробництва
	11
	5
	45,4
	8
	45,4
	5
	45,4
	3
	6
	3
	3
	
	
	
	

	Будівельних конструкцій
	6
	2
	33,3
	6
	100
	2
	33,3
	0
	-
	-
	
	
	
	
	

	Конструювання верстатів, інструментів та машин
	12
	5
	41,7
	9
	75
	3
	25
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	Обладнання харчових технологій
	11
	4
	36,4
	7
	70
	2
	20
	2
	2
	2
	
	
	
	
	

	Технічної механіки та сільськогосподарських машин
	11
	4
	36,4
	7
	63,6
	2
	18,2
	1
	3
	3
	
	
	
	
	

	Фізичного виховання і спорту
	6
	0
	0
	2
	33,3
	0
	0
	0
	-
	-
	
	
	
	
	

	Харчової біотехнології і хімії
	15
	5
	33,3
	9
	60
	2
	13,3
	3
	3
	3
	
	
	
	
	

	Транспортних технологій та механіки
	8
	0
	0
	8
	100
	0
	0
	1
	1
	1
	
	
	
	
	

	Усього по факультету
	123
	39
	31,7
	88
	71,5
	27
	22
	16
	27
	21
	6
	
	1
	1
	

	Факультет по роботі з іноземними студентами

	Українознавства і філософії
	11
	5
	45,4
	7
	63,6
	3
	27,3
	3
	
	
	
	
	
	
	

	Української та іноземних мов
	22
	4
	18,2
	13
	59,1
	3
	13,6
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Фізики
	9
	4
	44,4
	8
	88,8
	4
	44,4
	2
	
	
	
	
	
	
	

	Усього по факультету
	42
	13
	31
	28
	66,7
	10
	23,9
	5
	
	
	
	
	
	
	


* Курсивом виділено кафедри, на яких у 2022 році кількість осіб пенсійного віку складатиме більше 40%
 У складі кафедр враховують, за умови наявності наукового ступеня (вченого звання), члени ректорату, декани.
V. Основні чинники аналізу довготермінової потреби у підготовці науково-педагогічних кадрів

До основних чинників, які визначають завдання на найближчу і довготермінову перспективу та обумовлюють необхідність постійної, наполегливої системної роботи, яка спрямована на зростання науково-педагогічного потенціалу університету, відносять такі:

· Частка викладачів із науковими ступенями та вченими званнями складає 73,63% (69,45 % - у 2012 році), докторів наук, професорів  - 12,59% (10,0 % - у 2012 році). Нормативні показники високорейтингового ЗВО –  80 % і 15 % відповідно).

При цьому із 36 кафедр:

– на 6 (16,6 %) кафедрах немає у штатному складі докторів наук;

– 14 (38,9 %) кафедр не очолювані докторами наук, професорами;

– 9 (25 %) кафедр мають показник частки викладачів із науковими ступенями та вченими званнями менше 60 %.

Із 28 кафедр, які мають статус випускових, 8 кафедр не очолюють доктори наук, професори. Окремі випускові кафедри мають низький відсоток викладачів з науковими ступенями та вченими званнями (технології і обладнання зварювального виробництва – 45,4%, радіотехнічних систем  41,7%). 

На 8 кафедрах понад 40% загальної кількості викладачів пенсійного та перед пенсійного віку, а на 4 кафедрах цей показник визначено по викладачах з науковими ступенями та вченими званнями. На кафедрі інформатики та математичного моделювання цей показник складає 57,1% і немає жодного аспіранта чи докторанта.
· Відкриття в університеті нових спеціальностей, які відповідають перспективам науково-технічного, інформаційного, соціально-гуманітарного розвитку суспільства і потребують відповідного кадрового забезпечення.

· Необхідність укріплення керівного складу університету особами, які мають наукові ступені, вчені звання докторів наук, професорів та створення дієвого резерву на керівні посади із співробітників, що мають науковий ступінь доктора наук або працюють над докторськими дисертаціями.

· Розвиток наукових досліджень, досягнення вагомих наукових результатів загальнодержавного, міжнародного рівня (не менше 4 публікацій у Scopus) передбачає як суттєве нарощування кадрового потенціалу, утворення нових наукових шкіл, так і створення розвинутих наукових, науково-виробничих структур, лабораторій тощо, з потужним кадровим складом, у тому числі й з науковими співробітниками, які мають наукові ступеня та вчені звання, і працюють у цих підрозділах на штатних засадах.

· Збільшення кількості спецрад із захисту дисертацій, кількості спеціальностей в них, їх рівня (докторські ради) стримується недостатньою кількістю докторів наук за відповідними спеціальностями.

· Розвиток системи підвищення кваліфікації, перепідготовки на замовлення підприємств, організацій, установ, фізичних осіб також потребує відповідного зростання кадрового потенціалу, його наукової, професійної кваліфікації, компетентності.

· Статус коледжів, які є структурними підрозділами університету, зумовлює необхідність залучення до викладацької роботи в коледжах на штатних засадах осіб з науковими ступенями та вченими званнями.

· Розвиток університету як науково-освітянського регіонального центру передбачає посилення інтеграційних зв'язків з підприємствами, організаціями шляхом активізації діяльності Рад роботодавців при кафедрах, запровадження дуальної освіти, активної діяльності Наукового парку, створення навчально-науково-виробничих комплексів, інноваційних, навчально-академічних та інших структур, що зумовлює підготовку фахівців вищої кваліфікації як для партнерів університету, так і для інших організацій.

VI. Персоніфіковані плани підготовки докторів та кандидатів наук на 2018 – 2022 роки
Таблиця 8.  Персоніфікований план підготовки докторів наук
	Кафедра
	Прізвище, ім’я та по батькові докторанта
	Термін навчання
	ЗВО
	Передбачу-ваний термін захисту

	Факультет економіки та менеджменту

	Промислового маркетингу
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Бухгалтерського обліку та аудиту
	
	
	
	

	Економіки та фінансів
	
	
	
	

	Менеджменту у виробничій сфері
	Гевко Володимир Леонідович
	2017-2019
	ТНТУ
	2020

	Менеджменту інноваційної діяльності та підприємницва
	Шерстюк Роман Петрович

Паляниця Віктор Анатолійович

Владимир Ольга Михайлівна

Малюта Людмила Ярославівна

Мельник Лілія Миколаївна
Нагорняк Галина Степанівна
Дудкін Павло Дмитрович
	2014-2017

2015-2018

2017-2019


	ТНТУ 

ТНТУ

ТНТУ

ТНТУ

ТНТУ

ТНТУ

ТНТУ
	2018

2019

2020

2018

2019

2020

2021

	Факультет прикладних інформаційних технологій та електроінженерії

	Систем енергоспоживання та комп’ютерних технологій в енергетиці
	-
	-
	-
	-

	Автоматизації технологічних процесів і виробництв
	-
	-
	-
	-

	Факультет комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії

	Комп’ютерних наук
	Фриз Михайло Євгенович
	2015-2017
	ТНТУ
	2018

	
	Литвиненко Ярослав Володимирович
	
	
	2018

	
	Мацюк Олександр Васильович
	
	
	2019

	Радіотехнічних систем
	
	
	
	

	Математичних методів в інженерії
	
	
	
	

	Кібербезпеки
	Козак Руслан Орестович
	2017-2019
	Українська академія друкарства
	2020

	Факультет інженерії машин, споруд та технологій

	Автомобілів
	Тесля Володимир Олегович
	2018-2020
	Харківський національний автомобільно-дорожній університет
	2022

	
	Гудь Віктор Зіновійович
	2018-2020
	ТНТУ
	2022

	Будівельної механіки
	Ясній Володимир Петрович
	2015-2018
	ТНТУ
	2019

	Технічної механіки та сільськогосподарських машин
	
	
	
	

	Транспортних 

технологій та механіки
	
	
	
	

	Харчової біотехнології і хімії
	Крупа Ольга Миколаївна
	
	НУХТ
	2022

	Факультет по роботі з іноземними студентами

	Українознавства і філософії
	Гумен Ю.Є.
	
	
	2020

	
	Щигельська Г.О.
	
	
	2020


Таблиця 9. Узагальнений план підготовки докторів наук 
	Факультет
	Кафедра
	Передбачуваний термін захисту докторських дисертацій

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	Всього

	Економіки та менеджменту 
	менеджменту інноваційної діяльності та підприємницва
	2
	2
	2
	1
	-
	7

	
	менеджменту у виробничій сфері
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	
	психології у виробничій сфері
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	бухгалтерського обліку та аудиту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	економіки та фінансів
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	економічної кібернетики
	
	
	
	
	
	

	
	промислового маркетингу
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	2
	2
	3
	1
	-
	8

	Прикладних інформаційних технологій та електроінженерії
	світлотехніки та електротехніки
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	енергозбереження та енергетичного менеджменту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	систем електроспоживання та комп’ю-терних технологій в електроенергетиці
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	автоматизації технологічних процесів і виробництв
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	вищої математики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	комп’ютерно-інтегрованих технологій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	біотехнічних систем
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	приладів і контрольно-вимірювальних систем
	
	
	
	
	
	

	
	радіотехнічних систем
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії
	інформатики і математичного моделювання
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	комп’ютерних наук
	2
	1
	-
	-
	-
	3

	
	комп’ютерних систем та мереж
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	математичних методів в інженерії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	програмної інженерії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	кібербезпеки
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	По факультету
	2
	1
	1
	-
	-
	4

	Інженерії машин, споруд та технологій
	автомобілів
	-
	-
	-
	-
	2
	2

	
	будівельної механіки
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	
	технології машинобудування
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	технології та обладнання зварювального виробництва
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	будівельних конструкцій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	конструювання верстатів, інструментів та машин
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	обладнання харчових технологій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	технічної механіки та сільськогосподарських машин
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	фізичного виховання і спорту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	харчової біотехнології і хімії
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	
	транспортних технологій та механіки
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	-
	1
	-
	-
	3
	4

	По роботі з іноземними студентами
	іноземних мов
	
	
	
	
	
	

	
	українознавства і філософії
	-
	-
	2
	-
	-
	2

	
	фізики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	-
	-
	2
	-
	-
	2

	По університету
	4
	4
	6
	1
	3
	18


Таблиця 10. Персоніфікований план підготовки кандидатів наук

	№ п/п
	Прізвище, ім’я та по батькові аспіранта
	Форма навчання
	Рік вступу до аспірантури
	Рік закінчення навчання в аспірантурі
	Передбачуваний термін захисту кандидатської дисертації

	Факультет економіки та менеджменту

	1.
	Плекан Уляна Михайлівна
	денна
	2015
	2018
	2018

	2.
	Голич Наталія Василівна
	денна
	2017
	2021
	2021

	3
	Михайлишин Богдан Михайлович
	денна
	2017
	2021
	2021

	4
	Ратинський Вадим Віталійович
	денна
	2007
	2010
	2018

	5
	Лібусь Тетяна Іванівнак
	денна
	2016
	2020
	2021

	6
	Потюк  Василь Михайлович
	заочна
	2015
	2019
	2020

	7
	Тимошик Михайло Морозенкович
	денна
	2015
	2018
	2018

	8
	Керничний Богдан Ярославович
	денна
	2017
	2021
	2021

	9
	Керничний Андрій Ярославович
	денна
	2017
	2021
	2021

	10
	Приставський Тарас Васильович
	денна
	2017
	2021
	2021

	11
	Крупа Василь Васильович
	денна
	2015
	2018
	2019

	Факультет прикладних інформаційних технологій та електроінженерії
 

	1
	Михайлишин Роман Ігорович
	денна
	2014
	2017
	2018

	2
	Мишковець Олександр Пилипович
	заочна
	2014
	2018
	2021

	3
	Хвостівська Лілія Володимирівна
	денна
	2013
	2016
	2018

	4
	Химич Григорій Петрович
	здобувач
	2011
	2015
	2021

	5
	Яськів Анна Володимирівна
	денна
	2012
	2015
	2018

	6
	Тимків Павло Олександрович
	заочна
	2010
	2014
	2018

	7
	Паляниця Юрій Богданович
	денна
	2012
	2015
	2018

	8
	Дозорська Оксана Федорівна
	денна
	2015
	2018
	2019

	9
	Ткачук Андрій Анатолійович
	денна
	2016
	2020
	2020

	10
	Стрембіцька Оксана Іванівна
	денна
	2017
	2021
	2021

	11
	Філюк Олександр Степанович
	денна
	2014
	2017
	2018

	12
	Липовецький Микола Миколайович
	заочна
	2011
	2015
	2019

	13
	Котик Марія Іванівна
	денна
	2011
	2014
	2019

	14
	Панчук Олег Ігорович
	денна
	2013
	2016
	2019

	15
	Бурмака Віталій Олександрович
	денна
	2016
	2020
	2021

	16
	Хомишин Віктор Григорович
	денна
	2017
	2021
	2022

	17
	Стухляк Данило Петрович
	денна
	2015
	2018
	2019

	18
	Каретін Василь Миколайович
	денна
	2010
	2013
	2019

	19
	Дубиняк Тарас Степанович
	заочна
	
	
	2018

	20
	Пастернак Юрій Володимирович
	денна
	2008
	2011
	2019

	21
	Сіправський Роман Богданович
	Денна
	2015
	2018
	2019

	22
	Кругльов Володимир Васильович
	Денна
	2015
	2018
	2021

	23
	Стрембіцький Володимир Олексійович
	Денна
	2016
	2020
	2022

	24
	Пастернак Віра Адамівна
	Денна
	2016
	2020
	2022

	25
	Машталяр Степан Володимирович
	денна
	2016
	2020
	2022

	Факультет комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії


	1
	Жаровський Руслан Олегович
	денна 
	2004
	2008
	2019

	2
	Паламар Андрій Михайлович
	денна
	2007
	2011
	2019

	3
	Шаблій Наталія Ростиславівна
	денна
	2013
	2016
	2019

	4
	Оробчук Олександра Романівна
	денна
	2016
	2020
	2020

	5
	Михайлович Тарас Володимирович
	денна
	2008
	2011
	2018

	6
	Никитюк Вячеслав Вячеславович
	денна
	2011
	2014
	2018

	7
	Стадник Марія Андріївна
	денна
	2011
	2014
	2018

	8
	Поливана Уляна Василівна
	денна
	2013
	2016
	2019

	9
	Дмитроца Леся Павлівна
	заочна
	2010
	2014
	2020

	10
	Шимчук Григорій Валерійович
	здобувач
	2010
	2015
	2020

	11
	Козбур Галина Володимирівна
	заочна
	2000
	2004
	2020

	12
	Безух Дмитро Миколайович
	денна
	2017
	2021
	2022

	13
	Гой Андрій Андрійович
	денна
	2017
	2021
	2022

	14
	Гоянюк Іван Васильович
	заочна
	2016
	2020
	2022

	15
	Максимів Тарас Борисович
	денна
	2017
	2021
	2022

	16.
	Мудрик Іван Ярославович
	денна
	2017
	2021
	2022

	17
	Чаплінський Роман Ігорович
	денна
	2017
	2021
	2022

	Факультети інженерії машин, споруд та технологій


	1
	Городиський Назар Іванович
	денна
	2015
	2018
	2019

	2
	Лучейко Ігор Ігорович
	денна
	2015
	2018
	2019

	3
	Кравченюк Христина Юріївна
	денна
	2014
	2017
	2018

	4
	Лялик Анастасія Тарасівна
	денна
	2013
	2015
	2019

	5
	Писків Світлана Ігорівна
	денна
	2013
	2019
	2020

	6
	Дацишин Катерина Євгенівна
	заочна
	2010
	2021
	2022

	7
	Дичко Наталя Олегівна
	заочна
	2014
	2019
	2020

	8
	Копчак Наталя Григорівна
	денна
	2015
	2018
	2019

	9
	Сторож Людмила Анатоліївна
	заочна
	2010
	2014
	2019

	10
	Шинкарук Оксана Юріївна
	денна
	2014
	2018
	2019

	11
	Лісовська Тетяна Олегівна
	заочна
	2011
	2015
	2018

	12
	Басара Микола Андрійович
	денна
	2017
	2021
	2022

	13
	Грицеляк Роман Володимирович
	денна
	2012
	2015
	2022

	14
	Гудь Михайло Іванович
	денна
	2015
	2018
	2020

	15
	Дивдик Олександр Васильович
	денна
	2016
	2020
	2022

	16
	Підгурський Іван Миколайович
	денна
	2012
	2015
	2018

	17
	Мельничук Сергій Леонідович
	денна
	2015
	2018
	2018

	18
	Третьяков Олександр Леонідович
	денна
	2015
	2018
	2018

	19
	Какзмірчук Петро Васильович
	денна
	2015
	2018
	2018

	20
	Навроцька Тетяна Дем'янівна
	денна
	2014
	2017
	2018

	21
	Босюк Павло Володимирович
	денна
	2009
	2012
	2018

	22
	Залуцький Сергій Зіновійович
	заочна
	2013
	2017
	2018

	23
	Гаврон Надія Богданівна
	денна
	2015
	2018
	2019

	24
	Скальський Олександр Юрійович
	денна
	2015
	2018
	2019

	25
	Король Олег Іванович
	денна
	2008
	2011
	2019

	26
	Сенчишин Віктор Степанович
	денна
	2009
	2012
	2019

	27
	Береженко Євген Богданович
	денна
	2017
	2021
	2021

	28
	Грицай Юрій Володимирович
	денна
	2015
	2018
	2019

	29
	Сеник Андрій Антонович
	денна
	2000
	2003
	2018

	30
	Буховець Валерій Миколайович
	заочна
	2012
	2016
	2019

	31
	Стахурський Олександр Олександрович
	денна
	2014
	2017
	2019

	Факультет по роботі з іноземними студентами


	1
	Чоп Т.О.
	здобувач
	
	
	2019

	2
	Габрусєва Наталія Валеріївна
	здобувач
	
	
	2021

	3
	Грузін Володимир Якович
	здобувач
	
	
	2022

	4
	Гінсіровська Ірина Романівна
	здобувач
	
	
	2018

	5
	Микитишин Аліна Андріївна
	аспірант
	2015
	2018
	2018


Таблиця 11. Узагальнений план підготовки кандидатів наук
	Факультет
	Кафедра
	Передбачуваний термін захисту 

кандидатських дисертацій

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	Всього

	Економіки та менеджменту
	менеджменту інноваційної діяльності та підприємництва
	-
	1
	-
	3
	-
	4

	
	менедменту у виробничій сфері
	-
	-
	1
	1
	-
	2

	
	психології у виробничій сфері
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	бухгалтерського обліку та аудиту
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	
	економіки та фінансів
	1
	-
	-
	2
	-
	3

	
	економічної кібернетики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	промислового маркетингу
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	По факультету
	3
	1
	1
	6
	-
	11

	Прикладних інформаційних технологій та електроінженерії
	світлотехніки та електротехніки
	1
	2
	-
	-
	-
	3

	
	енергозбереження та енергетичного менеджменту
	-
	-
	-
	1
	1
	2

	
	систем електроспоживання та комп'ютерних технологій в електроенергетиці 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	автоматизації технологічних процесів та виробництв
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	
	вищої матиматики
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	
	комп'ютерно-інтегрованих технологій
	-
	2
	-
	-
	-
	2

	
	біотехнічних систем
	2
	1
	1
	1
	-
	5

	
	приладів і контрольно-вимірювальних систем
	1
	2
	-
	3
	-
	6

	
	радіотехнічних систем
	2
	-
	-
	2
	-
	4

	По факультету
	7
	8
	1
	7
	1
	24

	Комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії
	інформатики і математичного моделювання
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	комп'ютерних наук
	2
	1
	3
	-
	-
	6

	
	комп'ютерних систем та мереж
	-
	3
	1
	
	
	4

	
	математичних методів в інженерії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	програмної інженерії
	-
	-
	-
	-
	6
	6

	
	кібербезпеки
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	По факультету
	3
	4
	4
	-
	6
	17

	Інженерії машин, споруд та технологій
	автомобілів
	6
	-
	-
	-
	-
	6

	
	будівельної механіки
	1
	2
	1
	-
	3
	7

	
	технології мащшинобудування
	2
	2
	1
	-
	-
	5

	
	технології та обладнання зварювального виробництва
	-
	3
	1
	1
	-
	5

	
	будівельних конструкцій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	конструювання верстатів, інструментів та машин
	1
	2
	-
	-
	-
	3

	
	обладнання харчових технологій
	-
	2
	-
	-
	-
	2

	
	технічної механіки та сільськогосподарських машин
	-
	3
	1
	1
	-
	5

	
	фізичного виховання та спорту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	харчової біотехнології і хімії
	2
	4
	2
	-
	1
	9

	
	транспортних технологій та механіки
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	По факультету
	12
	19
	6
	2
	4
	43

	По роботі з іноземними студентами
	іноземних мов
	1
	-
	1
	-
	-
	2

	
	українознавства і філософії
	-
	1
	
	1
	1
	3

	
	фізики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	По університету
	26
	33
	13
	16
	12
	100


VII. Основні організаційні питання та заходи з виконання Перспективного плану роботи з кадрового забезпечення діяльності університету
1. Вважати ефективну роботу з кадрового забезпечення діяльності, створення творчої атмосфери наукового пошуку одним із основних критеріїв оцінювання успішності роботи ректорату, деканів факультетів, завідувачів кафедр, їх заступників та інших посадових осіб.

2. Поставити за мету досягнення показників кількості НПП з науковими ступенями та вченими званнями у 2022 році  не менше 75%, докторів наук, професорів не менше 15% у 2022 році і наявності на кожній кафедрі, як правило, не менше одного доктора наук, професора.

3. Проректору з HP, деканам факультетів, завідувачам кафедр щорічно забезпечувати у достатніх обсягах прийом до аспірантури університету, інших закладів вищої освіти і наукових установ України та інших держав, у тому числі, збільшити контингент аспірантів, які проходять підготовку на платній основі.

4. Проректору з HP, деканам факультетів, завідувачам відповідних кафедр з метою підвищення ефективності підготовки докторів філософії, кандидатів та докторів наук  (захист дисертацій у встановлені терміни):

- продовжити практику заслуховування на засіданнях кафедр щорічно у травні проміжних звітів аспірантів про виконання індивідуального плану;

- за підсумками проміжної та щорічної атестації розглядати питання про відрахування тих аспірантів, які не виконують індивідуальні плани, зокрема складання запланованих  іспитів, які передбачені індивідуальним планом і робочим навчальним планом, не опублікували або не направили до розгляду наукових статей, в т.ч. у Scopus;

- щорічно проводити внутрішньоуніверситетський відбір аспірантів та НПП для участі в академічній мобільності;
5. З метою поглиблення наукової діяльності студентів як резерву аспірантури, першому проректору, проректору з HP забезпечити:

- формування тематики кваліфікаційних робіт магістрів (наукових) з перспективою їх вступу до аспірантури та продовження наукової роботи за обраною темою;

- формування контингенту аспірантури випускниками магістратури університету та інших закладів вищої освти, в т.ч. іноземних;

- створення студентських наукових, конструкторських, інформаційно-комп'ютерних та інших організаційних структур студентської наукової роботи;

- можливість переведення обдарованих студентів на індивідуальний навчальний план підготовки з посиленою науково-дослідною складовою тощо;

- оплачувану участь у виконанні д/б та г/д тематики студентів та аспірантів не менше 10%.
6. 3 метою стимулювання наукової роботи молодих учених проректору з HP розробити відповідну комплексну програму щодо створення в університеті сприятливих умов для їх наукової діяльності, продовжити практику залучення до роботи над докторськими дисертаціями молодих і перспективних кандидатів наук з наданням їм права керівництва аспірантами, забезпечити щорічне прийняття у докторантуру не менше 2 осіб.  

7. Завідувачам кафедр:

- забезпечувати виконання планів підготовки науково-педагогічних кадрів (табл. 8-11) у зазначені терміни;

- на всіх кафедрах не рідше 1 разу на семестр на засіданнях наукових семінарів кафедр розглядати питання виконання дисертаційних робіт (табл. 8,10).

8. Проректору з науково-педагогічної роботи, проректору з HP, директору бібліотеки розширювати інформаційне забезпечення підготовки науково-педагогічних кадрів та наукових досліджень, у тому числі шляхом доступу до періодичних наукових видань і дисертацій в електронних бібліотеках та базах даних України і зарубіжжя.

9. Проректору з науково-педагогічної роботи вносити пропозиції щодо формування складу науково-педагогіних працівників кафедр та завідувачів кафедр згідно вимог до ліцензування та акредитації спеціальностей. 
10. Ректорату університету проводити постійну роботу зі створення відповідних умов для творчої праці НПП та науковців, продовжувати впроваджувати механізми морального і матеріального заохочення наукових керівників і консультантів, удосконалювати методику визначення рейтингу структурних підрозділів, що спрямована на стимулювання цієї діяльності.

11. Ректорату, деканам факультетів, завідувачам кафедр, керівникам HДP проводити постійну роботу з покращення матеріальної бази для проведення наукових, зокрема дисертаційних досліджень, передбачивши при цьому створення центрів колективного користування дослідницьким обладнанням.

12. Забезпечити ефективну роботу спеціалізованих вчених рад із захисту докторських та кандидатських дисертацій. Проректору з HP, деканам та завідувачам відповідних кафедр проводити постійну роботу зі збільшення кількості спеціалізованих рад та відкриття нових наукових спеціальностей. 
13. Випускники аспіратури мають право брати участь у конкурсі на заміщення вакантних посад асистентів за умови наявності наукових праць за спеціальністю,   оформлення дисертаційної роботи та  наявності остаточного рішення відповідної кафедри з рекомендацією подання її до спеціалізованої вченої ради. 
14. При укладанні контрактів з НПП, в т.ч. з випускниками аспірантури, переукладанні їх на нові терміни, у тому числі і й при переведенні на вищі посади, керуватись Положенням про порядок обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників університету. 
15. Деканам факультетів:

- створювати умови для стажування молодих кандидатів наук (не менше 2-х на рік) у провідних навчальних закладах України та інших країн шляхом укладання договорів обміну щодо проходження стажування, сприяти в отриманні відповідних грантів;

- забезпечити постійний контроль за своєчасним підвищенням кваліфікації кожним викладачем факультету один раз на п'ять років.
16. Першому проректору, деканам факультетів поглибити системну роботу з резервом керівних кадрів, залучати докторантів, молодих викладачів з науковими ступенями і вченими званнями до організаційної та організаційно-методичної на кафедрах, факультетах, у загальноуніверситетських організаційних структурах.

17. Деканам факультетів, завідувачам кафедр не рідше одного разу на рік на засіданнях кафедр, вчених рад розглядати питання щодо затвердження та виконання відповідних щорічних планів роботи з кадрового забезпечення діяльності структурних підрозділів.

18. Заслуховувати на засіданні науково-технічної раді університету звіти наукових керівників та консультантів дисертаційних робіт, докторантів.

19. Проректору з HP здійснювати постійний контроль за виконанням Перспективного плану, надавати відповідну інформацію на засіданнях ректорату та щорічно доповідати на вченій раді університету.
20. Ректору надавати узагальнений звіт щодо виконання Перспективного плану на щорічному звіті за підсумками роботи за календарний рік на конференції трудового колективу університету.

21. Відповідним посадовим особам постійно висвітлювати на офіційному веб-сайті, в університетських та інших засобах масової інформації досягнення у роботі з кадрового забезпечення.
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