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І. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
Перспективний план роботи з кадрового забезпечення діяльності Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя (ТНТУ) укладено відповідно до завдань подальшого розвитку університету як науково-освітнього центру регіону, перетворення його в університет європейського рівня з високою якістю проведення наукових досліджень та підготовки фахівців, активною міжнародною діяльністю тощо.

Перспективний план спрямований на поліпшення рівня підготовки кадрів вищої кваліфікації, підвищення професійної компетентності науково-педагогічних працівників, створення ефективного резерву керівного складу кафедр, факультетів, ректорату.

II. КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ ПІДГОТОВКИ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ
Таблиця 1. Основні показники кадрового потенціалу університету
	Показник
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1. Кількість штатних науково-педагогічних працівників,

усього:
	415
	408
	401
	380
	371

	- з науковими ступенями та вченими званнями, всього;
	290
	291
	293
	290
	313

	%
	69,8
	71,32
	74,31
	76,31
	84,0

	- докторів наук, професорів,

усього:
	45
	42
	42
	44
	46

	%
	10,84
	10,29
	10,47
	11,57
	12,0

	- докторів наук, 

усього:
	59
	52
	52
	54
	57

	%
	14,21
	12,74
	12,96
	14,21
	15,0

	- кандидатів наук/докторів філософії, доцентів, усього:
	245
	249
	256
	246
	254

	%
	59,0
	61,0
	63,8
	647
	68,0

	2. Загальна кількість кафедр, усього:
	36
	35
	32
	31
	31

	- очолюють доктори наук, професори, всього:
	22
	22
	19
	14
	14

	%;
	61,11
	62,8
	59,4
	45,16
	45,16

	3. Загальна кількість випускових кафедр, усього:
	28
	25
	25
	23
	25

	- очолюють доктори наук, професори, всього:
	22
	20
	20
	13
	13

	%
	78,5
	80,0
	80,0
	56,52
	52,0

	4. Кількість штатних науково-педагогічних працівників за гендерною ознакою, усього:
	415
	408
	401
	380
	371

	· чоловіків
	223
	214
	222
	203
	221

	%
	53,7
	52,4
	55,3
	53,4
	60,0

	· жінок
	192
	194
	179
	177
	150

	%
	46,2
	47,5
	44,6
	46,5
	40,0


Таблиця 2. Основні показники підготовки науково-педагогічних кадрів
	Показники
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1. Докторантура
	4
	2
	1
	1
	9

	1.1. У ТНТУ
	4
	2
	1
	1
	8

	1.2. В інших ЗВО
	-
	-
	-
	-
	1

	2. Аспірантура
	67
	73
	83
	74
	168

	2.1. В університеті,
	67
	73
	83
	74
	168

	з них іноземців
	1
	1
	1
	3
	0

	2.2. В інших ЗВО/ академічна мобільність
	-/-
	-/-
	-/-
	-/-
	0/1

	3. Захищено
докторських дисертацій
	7
	4
	1
	7
	-

	4. Захищено дисертацій на здобуття наукового ступеня: 
доктор філософії
	13

-
	17

-
	10

3
	32
14
	-
-

	кандидат наук
	13
	17
	7
	18
	-

	5. Отримано коштів на підготовку кадрів, тис. грн.
	535,54
	742,43
	483,17
	995,00
	3000173,62


Таблиця 3. Підготовка науково-педагогічних кадрів в аспірантурі/докторантурі інших закладів вищої освіти (ЗВО)
	Кафедра
	Направлено
до аспірантури/докторантури 

інших ЗВО
	Усього напрвлено за 5 років 
	З напрвлених захистились 
	Працюють у ТНТУ 
	Навчаються на цей час 

	
	2018 
	2019 
	2020 
	2021 
	2022 
	
	
	
	

	Докторантура

	Факультет комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії (ФІС)

	Кіберпезпеки
	
	
	
	
	1
	1
	0
	1
	1

	Факультет інженерії машин, споруд та технологій (ФМТ)

	Автомобілів
	1
	
	
	
	
	1
	0
	1
	0


IІІ. АНАЛІЗ СТАНУ ПІДГОТОВКИ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ У 2018 – 2022 рр.
За 5 років кількість науково-педагогічних працівників з науковими ступенями і вченими званнями збільшилася на 7,9 % (на 23 особи), докторів наук, професорів – на 2,2 % (на 1 особу). Частка осіб із науковими ступенями і вченими званнями у науково-педагогічному складі станом на 01.01.2023 зросла на 14,2 відсоткових пункти, докторів наук, професорів – на 1,16 відсоткових пункти. 
Підготовку науково-педагогічних кадрів здійснюють на 31 кафедрі. Кількість наукових керівників і консультантів складає 96 осіб.
У 2018 – 2021 роках захищено 19 докторських та 55 кандидатських дисертації та 17 дисертацій на здобуття ступеня доктор філософії. Збільшилася до 4 кількість спеціалізованих учених рад для захисту дисертацій на здобуття наукового ступеня доктор наук за 5 спеціальностями.

Продовжено роботу з розроблення та удосконалення нормативної бази щодо зростання кадрового потенціалу університету (табл. 4).
Таблиця 4. Нормативна база університету, дія якої спрямована,
у тому числі, на зростання кадрового потенціалу
	№ з\п
	Назва документа
	Дата затвердження

	1
	Положення про факультет ТНТУ зі змінами від 02.03.2018 
	24.02.2016

	2
	Положення про кафедру університету зі змінами від 04.11.2008
	26.12.2007

	3
	Положення про науково-технічну раду ТНТУ ім. І. Пулюя  зі змінами від 18.12.2018 
	07.07.2017

	4
	Положення про відділ інформаційної діяльності ТНТУ ім.І.Пулюя
	28.12.2017

	5
	Положення про наукову і науково-виробничу діяльність науково-дослідної частини ТНТУ ім.І.Пулюя зі змінами від 21.06.2022 
	25.12.2011

	6
	Положення про підготовку науково-педагогічних кадрів ТНТУ ім.І.Пулюя зі змінами від 29.06.2011 та зі змінами від 03.09.2015 
	17.09.2015

	7
	Положення про порядок обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя, (нова редакція) зі змінами від 19.04.2019; зі змінами від 25.06.2019; зі змінами від 20.04.2021; зі змінами від 19.10.2021; зі змінами від 22.11.2022 
	07.11.2017

	8
	Положення про порядок відбору та проходження навчання студентів, стажування аспірантів, наукових та науково-педагогічних працівників у провідних вищих навчальних закладах і наукових установах за кордоном, порядок проходження даними особами навчання, стажування
	6.09.2011

	9
	Положення про підготовку здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та доктора наук в аспірантурі та докторантурі Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя 
	26.10.2022

	10
	Положення про порядок визнання в ТНТУ здобутих в іноземних ВНЗ наукових ступенів
	01.08.2017 

	11
	Положення про комісію ТНТУ з визнання здобутих в іноземних освітніх установах ступенів вищої освіти та наукових ступенів
	04.11.2015

	12
	Положення про підготовку іноземців та осіб без громадянства в аспірантурі та докторантурі ТНТУ ім.І.Пулюя
	01.08.2017

	13
	Положення про наукове співкерівництво аспірантами закордонними науковцями
	28.02.2006

	14
	Положення про рейтингову систему оцінювання якості роботи факультетів і кафедр Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя 
	05.12.2022

	15
	Положення про надання платних освітніх послуг при підготовці наукових кадрів у ТНТУ ім.І.Пулюя зі змінами від 03.09.2015 р.
	17.09.2015 

	16
	Положення про наукові школи Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя 
	23.12.2022

	17
	Положення про доаспірантську підготовку студентів ТНТУ ім.І.Пулюя
	24.05.2013 

	18
	Положення про кадрову комісію ТНТУ ім.І.Пулюя зі змінами від 25.04.2017 та зі змінами від 19.04.2019 
	27.04.2016 

	19
	Положення про порядок представлення працівників університету для присвоєння почесних звань України 
	23.12.2011 

	20
	Положення про нагородження Почесною грамотою ТНТУ ім.І.Пулюя
	09.06.2011 

	21
	Положення про порядок преміювання науково-педагогічних та наукових працівників Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя 
	05.12.2022


IV. НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИЙ СКЛАД УНІВЕРСИТЕТУ
СТАНОМ НА 01 січня 2023 року
Таблиця 5. Керівний склад університету
	№

з/п
	Підрозділи
	Усього
	У тому числі
	Докторів наук/

професорів

	
	
	
	Пенсійного

віку з прогнозом на 2027 рік
	Кандидатів/докторів філософії, доцентів та докторів наук, професорів
	

	
	
	
	Усього
	%
	Усього
	%
	Пенсійного віку з прогнозом на 2027 рік
	%
	Усього
	%

	1
	Ректорат
	5
	1
	20%
	4
	80%
	1
	20%
	2
	40%

	2
	Декани
	4
	-
	-
	4
	100%
	1
	25%
	-
	-

	3
	Заступники деканів
	7
	-
	-
	6
	86%
	-
	-
	1
	14%

	4
	Завідувачі кафедр
	31
	2
	6%
	31
	100%
	2
	6%
	14
	45%

	5
	Завідувачі

випускаючих

кафедр
	25
	1
	4%
	25
	100%
	1
	4%
	13
	54%

	6
	Заступники завідувачів кафедр
	24
	-
	-
	20
	83%
	-
	-
	2
	8%


Таблиця 6. Характеристика науково-педагогічного складу університету
(станом на 01 січня 2023 року, штатні співробітники)
	Кафедра
	Усього
ПВС
	У тому числі
	Докторів наук/ кандидатів наук (докторів філософії)- професорів
	Аспірантів 
	Докторантів 

	
	
	Пенсійного віку з прогнозом до 2027 року
	Кандидатів (докторів філософії)/доцентів та докторів наук/професорів
	
	
	

	
	
	
	Усього
	%
	У т.ч. пенсійного віку з прогнозом до 2027 року
	Усього
	Усього
	Денної форми навчан​ня
	Заочної форми навчан​ня
	Ті, що раніше закінчи​ли навчання
	Усього
	Денної форми навчання
	Ті, що раніше закінчи​ли нав​чання

	
	
	Всього
	%
	
	
	Всього
	%
	
	
	
	
	
	
	
	

	Автоматизації технологічних процесів
	14
	3
	21
	9
	64
	2
	14
	8
	5
	5
	-
	-
	-
	-
	-

	Біотехнічних систем
	10
	-
	-
	10
	100
	-
	-
	8
	11
	11
	-
	-
	-
	-
	-

	Вищої математики
	6
	-
	-
	5
	83
	-
	-
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Комп’ютерно -інтегрованих технологій 
	11
	1
	9
	10
	91
	1
	9
	6
	6
	6
	-
	-
	-
	-
	-

	Приладів і контрольно-вимірювальних систем
	8
	1
	12
	6
	75
	-
	-
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	Радіотехнічних систем
	9
	3
	33
	6
	67
	1
	11
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Електричної інженерії
	20
	4
	20
	17
	85
	4
	20
	14
	6
	6
	-
	-
	-
	-
	-

	Автомобілів
	21
	-
	-
	18
	85
	-
	-
	10
	11
	11
	-
	-
	1
	1
	-

	Будівельної механіки
	18
	1


	5,5


	13
	72
	1
	5,5


	10
	7
	7
	-
	-
	-
	-
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	Конструювання верстатів, інструментів і машин
	12
	1
	8
	12
	100
	1
	8
	8
	6
	6
	-
	-
	-
	-
	-

	Обладнання харчових технологій
	8
	-
	-
	7
	87
	-
	-
	6
	5
	5
	-
	-
	-
	-
	-

	Інженірингу машинобудівних технологій
	20
	2
	10
	18
	90
	1
	5
	17
	9
	9
	-
	-
	1
	1
	-

	Технічної механіки та с/г машин
	8
	-
	-
	7
	87
	-
	-
	6
	5
	5
	-
	-
	-
	-
	-

	Фізичного виховання і спорту
	5
	2
	40
	1
	20
	1
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Харчової біотехнології і хімії
	17
	-
	-
	16
	94
	-
	-
	10
	9
	8
	1
	-
	-
	-
	-

	Інформатики і математичного моделювання
	5
	1
	20
	3
	60
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Кібербезпеки
	14
	-
	-
	10
	71
	-
	-
	6
	6
	6
	-
	-
	1
	1
	-

	Комп’ютерних наук
	21
	1
	5
	16
	76
	1
	5
	13
	17
	16
	1
	-
	-
	-
	-

	Комп’ютерних систем та мереж 
	13
	-
	-
	11
	85
	-
	-
	6
	9
	9
	-
	-
	-
	-
	-

	Математичних методів в інженерії
	6
	1
	17
	5
	83
	-
	-
	5
	4
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	Програмної інженерії
	8
	-
	-
	7
	87
	-
	-
	5
	10
	10
	-
	-
	2
	2
	-

	Української та іноземних мов
	18
	1
	5,5
	15
	83
	1
	5,5
	9
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Фізики
	7
	-
	-
	7
	100
	-
	-
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Бухгалтерського обліку та аудиту
	9
	1
	11
	9
	100
	-
	11
	9
	4
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	Економічної кібернетики
	8
	-
	-
	6
	75
	-
	-
	4
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-


.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	Економіки та фінансів
	12
	1
	8
	11
	92
	1
	8
	8
	11
	11
	-
	-
	-
	-
	-

	Управління інноваційною діяльністю та сферою послуг
	14
	1
	7
	14
	100
	1
	7
	12
	10
	9
	1
	-
	2
	2
	-

	Менеджменту та адміністрування
	14
	2
	14
	14
	100
	2
	14
	13
	2
	2
	-
	-
	1
	1
	-

	Промислового маркетингу
	9
	-
	-
	9
	100
	-
	-
	9
	4
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	Психології
	7
	-
	-
	4
	57
	-
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Українознавства і філософії
	11
	-
	-
	8
	73
	-
	-
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


V. ОСНОВНІ ЧИННИКИ АНАЛІЗУ ДОВГОТЕРМІНОВОЇ ПОТРЕБИ
У ПІДГОТОВЦІ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ
До основних чинників, які визначають завдання на найближчу і довготермінову перспективу та обумовлюють необхідність постійної, наполегливої системної роботи, яка спрямована на зростання науково-педагогічного потенціалу університету, відносять такі:

· Частка осіб із науковими ступенями і вченими званнями у науково-педагогічному складі станом на 01.01.2023 становить 84% (у 2018 – 69,8%), докторів наук, професорів склала 12,0% (2018 – 10,84%). 
При цьому із 31 кафедр:

– 17 (54,8%) кафедр не очолювані докторами наук, професорами;

– 3 (9,68%) кафедри мають показник частки викладачів із науковими ступенями та вченими званнями менше 70%.

Із 25 кафедр, які мають статус випускових, 12 кафедр не очолюють доктори наук, професори. 
· Відкриття в університеті нових спеціальностей, які відповідають перспективам науково-технічного, інформаційного, соціально-гуманітарного розвитку суспільства і потребують відповідного кадрового забезпечення.

· Необхідність укріплення керівного складу університету особами, які мають наукові ступені, вчені звання докторів наук, професорів та створення дієвого резерву на керівні посади із співробітників, що мають науковий ступінь доктора наук або працюють над докторськими дисертаціями.

· Розвиток наукових досліджень, досягнення вагомих наукових результатів загальнодержавного, міжнародного рівня (публікація наукових матеріалів у виданнях, що входять до наукометричних баз SCOPUS та WEB OF SCIENCE) передбачає як суттєве нарощування кадрового потенціалу, утворення нових наукових шкіл, так і створення розвинутих наукових, науково-виробничих структур, лабораторій тощо, з потужним кадровим складом, у тому числі й з науковими співробітниками, які мають наукові ступеня та вчені звання, і працюють у цих підрозділах на штатних засадах.

· Збільшення кількості акредитованих спеціальностей третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти, що уможливить утворення разових спеціалізованих вчених рад з правом прийняття до розгляду та проведення разових захистів дисертацій з метою присудження здобувачам освіти ступеня доктора філософії.

· Розвиток системи підвищення кваліфікації, перепідготовки на замовлення підприємств, організацій, установ, фізичних осіб також потребує відповідного зростання кадрового потенціалу, його наукової, професійної кваліфікації, компетентності.

· Статус коледжів, які є структурними підрозділами університету, зумовлює необхідність залучення до викладацької роботи в коледжах на штатних засадах осіб з науковими ступенями та вченими званнями.

· Розвиток університету як науково-освітянського регіонального центру передбачає посилення інтеграційних зв'язків з підприємствами, організаціями шляхом активізації діяльності Рад роботодавців при кафедрах, запровадження дуальної освіти, активної діяльності Наукового парку, створення навчально-науково-виробничих комплексів, інноваційних, навчально-академічних та інших структур, що зумовлює підготовку фахівців вищої кваліфікації як для партнерів університету, так і для інших організацій.

VI. ПЕРСОНІФІКОВАНІ ПЛАНИ ПІДГОТОВКИ
ДОКТОРІВ НАУК ТА ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ/КАНДИДАТІВ НАУК
на 2023– 2027 роки
Таблиця 7. Персоніфікований план підготовки докторів наук
	Кафедра
	Прізвище, ім’я та по батькові докторанта
	Термін навчання
	ЗВО
	Передбачу-ваний термін захисту

	1
	2
	3
	4
	5

	Факультет економіки та менеджменту (ФЕМ)

	Менеджменту та адміністрування
	Химич Ірина Григорівна 
	2023-2025
	ТНТУ
	2025

	
	Федишин Ірина Богданівна
	2023-2025
	ТНТУ
	2025

	Управління інноваційною діяльністю і сферою послуг
	Ратинський Вадим Віталійович
	2022-2024
	ТНТУ
	2023

	
	Бойко Остап Богданович
	2022-2024
	ТНТУ
	2024

	
	Островська Галина Йосипівна
	-
	ТНТУ
	2024

	Факультет прикладних інформаційних технологій та електроінженерії (ФПТ)

	Приладів і контрольно-вимірювальних систем
	Стрембіцький Михайло Олексійович
	-
	ТНТУ
	2027

	Факультет комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії (ФІС)

	Кібербезпеки
	Томашевський Богдан Паїсійович
	2022-2024
	Національ-ний університет «Львівська політехніка»
	2024

	Програмної інженерії
	Бойко Ігор Володимирович
	–
	Інститут фізики конденсованих систем НАН України
	2023

	Факультет інженерії машин, споруд та технологій (ФМТ)

	Інжинірингу машинобудівних технологій


	Паньків Марія Романівна
	2022-2024
	ТНТУ
	2024

	Кафедра технічної механіки та сільськогосподарських машин
	Сташків Микола Ярославович 
	
	ТНТУ
	2025


Таблиця 8. Узагальнений план підготовки докторів наук
	Факультет
	Кафедра
	Передбачуваний термін захисту докторських дисертацій

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Економіки та менеджменту (ФЕМ)
	Менеджменту та адміністрування
	-
	-
	2
	-
	-
	2

	
	Управління інноваційною діяльністю і сферою послуг
	1
	2
	-
	-
	-
	3

	
	Психології 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Бухгалтерського обліку та аудиту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Економіки та фінансів
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Економічної кібернетики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Промислового маркетингу
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Українознавства та філософії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	1
	2
	2
	-
	-
	5

	Прикладних інформаційних технологій та електроінже-нерії (ФПТ)
	Електричної інженерії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Автоматизації технологічних процесів і виробництв
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Вищої математики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Комп’ютерно-інтегрованих технологій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Біотехнічних систем
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Приладів і контрольно-вимірювальних систем
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	
	Радіотехнічних систем
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	Комп’ютерно-інформаційних систем
і програмної інженерії (ФІС)
	Інформатики і математичного моделювання
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Комп’ютерних наук
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Комп’ютерних систем та мереж
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Математичних методів в інженерії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Програмної інженерії
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	
	Кібербезпеки
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	
	Української та іноземних мов
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Фізики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	1
	1
	-
	-
	-
	2


закінчення таблиці 8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Інженерії машин, споруд та технологій (ФМТ)
	Автомобілів
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Будівельної механіки
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Інжинірингу машинобудівних технологій
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	
	Конструювання верстатів, інструментів та машин
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Обладнання харчових технологій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Технічної механіки та сільськогосподарських машин
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	
	Фізичного виховання і спорту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Харчової біотехнології і хімії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	-
	1
	1
	-
	-
	2

	По університету
	2
	4
	3
	-
	1
	10


Таблиця 9. Персоніфікований план підготовки
докторів філософії /кандидатів наук
	№ з/п
	Прізвище, ім’я та
по батькові аспіранта
	Форма навчання
	Рік вступу до аспірантури
	Рік закінчення навчання в аспірантурі
	Передбачува-ний термін захисту кандидатської дисертації

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Факультет економіки та менеджменту (ФЕМ)

	1
	Шеремета Ольга Віталіївна
	денна
	2022
	2026
	2026

	2
	Крижановський Богдан Віталійович
	денна
	2022
	2026
	2026

	3
	Гвоздик Олег Богданович
	денна
	2022
	2026
	2026

	4
	Кулик Юлія Ігорівна
	денна
	2020
	2024
	2024

	5
	Черній Ігор Ігорович
	денна
	2022
	2026
	2026

	6
	Гарматій Сергій Васильович
	денна
	2020
	2024
	2024

	7
	Галиняк Леся Олександрівна
	денна
	2021
	2025
	2025

	8
	Северіна Юлія Миколаївна
	денна
	2021
	2025
	2026

	9
	Гагалюк Ольга Іванівна
	денна
	2019
	2023
	2023

	10
	Гарбузовський Андрій Володимирович
	денна
	2022
	2026
	2026

	11
	Безкоровайний Зіновій Григорович
	заочна
	2021
	2025
	2025

	12
	Галицька Ірина Богданівна
	
	
	
	2024

	13
	Костецький Володимир Зіновійович
	денна
	2022
	2026
	2026

	14
	Королюк Софія Ростиславівна
	
	
	
	2027

	Факультет прикладних інформаційних технологій та електроінженерії (ФПТ)

	1
	Фуч Ольга Віталіївна
	денна
	2021
	2025
	2025

	2
	Николайчук Володимир Іванович
	денна
	2021
	2025
	2025

	3
	Франчевська Галина Іванівна
	денна
	2021
	2025
	2025

	4
	Гринюк Іван Олександрович
	денна
	2022
	2026
	2026

	5
	Ковалик Сергій Васильович
	денна
	2022
	2026
	2026

	6
	Уніят Сергій Васильович
	денна
	2022
	2026
	2026

	7
	Бойко Роман Романович
	денна
	2020
	2024
	2024

	8
	Кінаш Роман Володимирович
	денна
	2020
	2024
	2024

	9
	Кубашок Андрій Васильович
	денна
	2020
	2024
	2024

	10
	Батюк Віталій Васильович
	денна
	2020
	2024
	2025


продовження таблиці 9
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Факультет комп’ютерно-інформаційних систем і програмної інженерії (ФІС)

	1
	Глова Богдан Віеторович
	денна 
	2021
	2025
	2025

	2
	Біщак Дмитро Сергійович
	денна
	2022
	2026
	2026

	3
	Грицило Андрій Богданович
	денна
	2022
	2026
	2026

	4
	Музичишин Ярослав Ігорович
	денна
	2022
	2026
	2026

	5
	Брик Олександр Миколайович
	денна
	2022
	2026
	2026

	6
	Семчишин Володимир Миколайович
	денна
	2022
	2026
	2026

	7
	Кухарський Володимир Григорович
	денна
	2022
	2026
	2026

	8
	Нестор Юлія Василівна
	денна
	2020
	2024
	2024

	9
	Жирук Василь Павлович
	денна
	2019
	2023
	2023

	10
	Яворський Сергій Васильович
	денна
	2019
	2023
	2023

	11
	Кіт Наталія Василівна 
	денна
	2021
	2025
	2025

	12
	Шаблій Наталія Ростиславівна
	денна
	
	
	2026

	13
	Станько Андрій Андрійович
	денна
	2019
	2023
	2023

	14
	Небесний Руслан Михайлович
	денна
	2020
	2024
	2024

	15
	Палка Олег Вікторович
	денна
	2020
	2024
	2024

	16
	Мосій Любомир Євгенійович
	денна
	2022
	2026
	2026

	17
	Карнаухов Андрій Костянтинович
	денна
	2022
	2026
	2026

	Факультети інженерії машин, споруд та технологій (ФМТ)

	1
	Лось Ігор Геннадійович
	денна
	2020
	2024
	2024

	2
	Бойко Володимир Андрійович
	денна
	2019
	2023
	2024

	3
	Хорошун Роман Васильович
	денна
	2019
	2023
	2023

	4
	Семеген Володимир Олегович
	денна
	2022
	2026
	2026

	5
	Худобей Роман Володимирович
	денна
	2021
	2025
	2025

	6
	Дживак Тарас Ростиславович
	денна
	2022
	2026
	2026

	7
	Коваль Сергій Олександрович
	денна
	2022
	2026
	2026

	8
	Станько Андрій Ігорович
	денна
	2019
	2023
	2023

	9
	Арутюнян Давід Арамович
	денна
	2021
	2025
	2025

	10
	Головецький Іван Васильович
	денна
	2021
	2025
	2025

	11
	Левицький Богдан Богданович
	денна
	2021
	2025
	2025

	12
	Блащак Богдан Олегович
	денна
	2022
	2026
	2026

	13
	Борис Іван Михайлович
	денна
	2022
	2026
	2026

	14
	Булаєнко Руслан Олексійович
	денна
	2022
	2026
	2026

	15
	Підлужний Олег Миронович
	денна
	2020
	2024
	2024


Таблиця 10. Узагальнений план підготовки 
докторів філософії/кандидатів наук
	Факультет
	Кафедра
	Передбачуваний термін захисту дисертацій

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Економіки та менеджменту (ФЕМ)
	Менеджменту та адміністрування
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Управління інноваційною діяльністю і сферою послуг
	1
	1
	2
	3
	1
	8

	
	Психології 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Бухгалтерського обліку та аудиту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Економіки та фінансів
	-
	1
	-
	1
	-
	2

	
	Економічної кібернетики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Промислового маркетингу
	-
	1
	-
	3
	-
	4

	
	Українознавства та філософії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	1
	3
	2
	7
	1
	14

	Прикладних інформаційних технологій та електроінже-нерії (ФПТ)
	Електричної інженерії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Автоматизації технологічних процесів і виробництв
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Вищої математики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Комп’ютерно-інтегрованих технологій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Біотехнічних систем
	-
	3
	3
	3
	-
	9

	
	Приладів і контрольно-вимірювальних систем
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	
	Радіотехнічних систем
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	-
	3
	4
	3
	-
	10

	Комп’ютерно-інформаційних систем
і програмної інженерії (ФІС)
	Інформатики і математичного моделювання
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Комп’ютерних наук
	1
	2
	-
	2
	-
	5

	
	Комп’ютерних систем та мереж
	-
	-
	-
	1
	-
	1

	
	Математичних методів в інженерії
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Програмної інженерії
	2
	1
	1
	6
	-
	10

	
	Кібербезпеки
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	
	Української та іноземних мов
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Фізики
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	По факультету
	3
	3
	2
	9
	-
	17


продовження таблиці 10

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Інженерії машин, споруд та технологій (ФМТ)
	Автомобілів
	2
	-
	1
	3
	-
	6

	
	Будівельної механіки
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Інжинірингу машинобудівних технологій
	1
	1
	-
	-
	-
	2

	
	Конструювання верстатів, інструментів та машин
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	
	Обладнання харчових технологій
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Технічної механіки та сільськогосподарських машин
	-
	-
	2
	3
	-
	5

	
	Фізичного виховання і спорту
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Харчової біотехнології і хімії
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	По факультету
	3
	2
	4
	6
	-
	15

	По університету
	7
	11
	12
	25
	1
	56


VII. ОСНОВНІ ОРГАНІЗАЦІЙНІ ПИТАННЯ ТА ЗАХОДИ З ВИКОНАННЯ ПЕРСПЕКТИВНОГО ПЛАНУ РОБОТИ З КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ УНІВЕРСИТЕТУ
1. Вважати ефективну роботу з кадрового забезпечення діяльності, створення творчої атмосфери наукового пошуку одним із основних критеріїв оцінювання успішності роботи ректорату, деканів факультетів, завідувачів кафедр, їх заступників та інших посадових осіб.

2. Поставити за мету досягнення показників кількості НПП з науковими ступенями та вченими званнями у 2027 році не менше 90%, докторів наук, професорів не менше 15% і наявності на кожній кафедрі, як правило, не менше одного доктора наук, професора.

3. Проректору з наукової роботи, деканам факультетів, завідувачам кафедр щорічно забезпечувати у достатніх обсягах прийом до аспірантури університету, інших закладів вищої освіти і наукових установ України та інших держав, зокрема збільшити контингент аспірантів, які проходять підготовку на платній основі.

4. Проректору з наукової роботи, деканам факультетів, завідувачам відповідних кафедр з метою підвищення ефективності підготовки докторів філософії, кандидатів та докторів наук (захист дисертацій у встановлені терміни):

- за підсумками проміжної та щорічної атестації розглядати питання про відрахування тих аспірантів, які не виконують індивідуальні плани роботи, зокрема складання запланованих іспитів та заліків, передбачених індивідуальним навчальним планом, не опублікували або не направили до розгляду наукових статей, в т.ч. у виданнях, що входять до наукометричних баз;

- щорічно проводити внутрішньоуніверситетський відбір аспірантів та НПП для участі в академічній мобільності;
5. З метою поглиблення наукової діяльності студентів як резерву аспірантури, першому проректору, проректору з наукової роботи забезпечити:

- формування тематики кваліфікаційних робіт магістрів (наукових) з перспективою їх вступу до аспірантури та продовження наукової роботи за обраною темою;

- формування контингенту аспірантури випускниками магістратури університету та інших закладів вищої освти, в т.ч. іноземних;

- створення студентських наукових, конструкторських, інформаційно-комп'ютерних та інших організаційних структур студентської наукової роботи;

- можливість переведення обдарованих студентів на індивідуальний навчальний план підготовки з посиленою науково-дослідною складовою тощо;

- оплачувану участь у виконанні д/б та г/д тематики студентів та аспірантів не менше 10%.

6. 3 метою стимулювання наукової роботи молодих учених проректору з наукової роботи розробити відповідну комплексну програму щодо створення в університеті сприятливих умов для їх наукової діяльності, продовжити практику залучення до роботи над докторськими дисертаціями молодих і перспективних кандидатів наук з наданням їм права керівництва аспірантами, забезпечити щорічне прийняття до докторантури не менше 4 осіб.
7. Завідувачам кафедр:

- забезпечувати виконання планів підготовки науково-педагогічних кадрів (табл. 7 – 10) у зазначені терміни;

- на всіх кафедрах не рідше 1 разу на семестр на засіданнях наукових семінарів кафедр розглядати питання виконання дисертаційних робіт
(табл. 7, 9).

8. Проректору з науково-педагогічної роботи, проректору з наукової роботи, директору бібліотеки розширювати інформаційне забезпечення підготовки науково-педагогічних кадрів та наукових досліджень, у тому числі шляхом доступу до періодичних наукових видань і дисертацій в електронних бібліотеках та базах даних України і зарубіжжя.

9. Проректору з науково-педагогічної роботи вносити пропозиції щодо формування складу науково-педагогіних працівників кафедр та завідувачів кафедр згідно вимог до ліцензування та акредитації спеціальностей. 
10. Ректорату університету проводити постійну роботу зі створення відповідних умов для творчої праці НПП та науковців, продовжувати впроваджувати механізми морального і матеріального заохочення наукових керівників і консультантів, удосконалювати методику визначення рейтингу структурних підрозділів, що спрямована на стимулювання цієї діяльності.

11. Ректорату, деканам факультетів, завідувачам кафедр, керівникам HДP проводити постійну роботу з покращення матеріальної бази для проведення наукових, зокрема дисертаційних досліджень, передбачивши при цьому створення центрів колективного користування дослідницьким обладнанням.

12. Забезпечити ефективну роботу спеціалізованих вчених рад із захисту докторських дисертацій. Проректору з наукової роботи, гарантам проводити постійну роботу зі збільшення кількості акредитованих спеціальностей третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти, що уможливить утворення разових спеціалізованих вчених рад з правом прийняття до розгляду та проведення разових захистів дисертацій. 
13. Випускники аспіратури мають право брати участь у конкурсі на заміщення вакантних посад асистентів за умови наявності наукових праць за спеціальністю, оформлення дисертаційної роботи та наявності остаточного рішення відповідної кафедри з рекомендацією подання її до спеціалізованої вченої ради.
14. При укладанні контрактів з НПП, в т.ч. з випускниками аспірантури, переукладанні їх на нові терміни, у тому числі і й при переведенні на вищі посади, керуватись Положення про порядок обрання та прийняття на роботу науково-педагогічних працівників Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя.
15. Деканам факультетів:

- створювати умови для стажування молодих докторів філософії (не менше 2-х на рік) у провідних навчальних закладах України та інших країн шляхом укладання договорів обміну щодо проходження стажування, сприяти в отриманні відповідних грантів;

- забезпечити постійний контроль за своєчасним підвищенням кваліфікації кожним викладачем факультету один раз на п'ять років.
16. Першому проректору, деканам факультетів поглибити системну роботу з резервом керівних кадрів, залучати докторантів, молодих викладачів з науковими ступенями і вченими званнями до організаційної та організаційно-методичної на кафедрах, факультетах, у загальноуніверситетських організаційних структурах.

17. Деканам факультетів, завідувачам кафедр не рідше одного разу на рік на засіданнях кафедр, вчених рад розглядати питання щодо затвердження та виконання відповідних щорічних планів роботи з кадрового забезпечення діяльності структурних підрозділів.

18. Заслуховувати на засіданні науково-технічної раді університету звіти наукових керівників та консультантів дисертаційних робіт, докторантів.

19. Проректору з наукової роботи здійснювати постійний контроль за виконанням Перспективного плану, надавати відповідну інформацію на засіданнях ректорату та щорічно доповідати на вченій раді університету.
20. Ректору надавати узагальнений звіт щодо виконання Перспективного плану на щорічному звіті за підсумками роботи за календарний рік на конференції трудового колективу університету.

21. Відповідним посадовим особам постійно висвітлювати на офіційному веб-сайті, в університетських та інших засобах масової інформації досягнення у роботі з кадрового забезпечення.
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