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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Стратегія соціально-економічного і фінансово-господарського розвитку Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя на 2025-2030 рр. (далі – Стратегія) розроблена відповідно до Конституції України, Закону України «Про освіту» від 05 вересня 2017 р. № 2145-VII, Закону України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 р. №1556-VII, Закон України "Про наукову і науково-технічну діяльність" від 26.11.2015 № 848-VIII (із змінами)., Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки», затвердженої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23 лютого 2022 р. № 286-р, інших законодавчих актів у галузі освіти і науки, а також Стратегія та Концепція розвитку Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя на 2025-2029 рр. - наказ №4/7-1200 від 19.12.2024.
Стратегія є документом, у якому визначено стратегічні орієнтири підвищення ефективності діяльності Університету як багатопрофільного закладу вищої освіти. Вона базується на позитивному вітчизняному і зарубіжному досвіді та пропозиціях керівників структурних підрозділів, науково педагогічних працівників і здобувачів вищої освіти Університету, а також 2-х команд учасників Програми професійного розвитку академічних менеджерів.
[bookmark: _GoBack]Мета Стратегії – забезпечити фінансову незалежність Університету, покращити рівень матеріально-технічного забезпечення, інфраструктуру та соціально-економічний розвиток.


2. ЗАСАДНИЧІ ПРИНЦИПИ СТРАТЕГІЇ

· актуальність;
· вимірюваність;
· відповідність законодавству і цінностям Університету;
· інноваційність;
· конкретність;
· гнучкість;
· спрямованість на світові стандарти якості освіти;
· цілісність.


3. РИЗИКИ У РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

· воєнні дії;
· зміни у законодавстві;
· інфляційні ризики;
· демографічна криза;
· суспільно-економічні кризові явища.


4. МЕХАНІЗМИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
[bookmark: n332]Організаційне забезпечення реалізації цієї Стратегії передбачає розроблення окремих завдань з її реалізації, в яких конкретизовані окремі заходи із зазначенням строків їх здійснення з можливістю їх уточнення щороку.
[bookmark: n333]Після виконання кожного завдання реалізації цієї Стратегії здійснюється оцінювання результатів, на підставі якого готуються висновки, які враховуються під час планування реалізації цієї Стратегії для наступного періоду. Черговість здійснення заходів встановлюється у логічній послідовності як за окремими завданнями, так і з урахуванням інших цілей та завдань, а також прогресу в досягненні цілей цієї Стратегії.
[bookmark: n334]

5. ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
[bookmark: n341]Джерелами фінансування реалізації цієї Стратегії є кошти загального та спеціального фондів, благодійна допомога та інші джерела, не заборонені законодавством.
[bookmark: n342]Обсяг фінансування визначається щороку під час формування кошторису Університету на відповідний рік з урахуванням реальних можливостей кошторису в межах видатків Університету.
[bookmark: n343][bookmark: n350]

6. МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ
[bookmark: n351]Основними органами, що координують та контролюють реалізацію даної Стратегії, є: Вчена рада, ректор і ректорат Тернопільського національного технічного університету імені Івана Пулюя.
Для реалізації стратегічних цілей створюються робочі групи під керівництвом проректорів за напрямами відповідно до сфери їхньої відповідальності.
Реалізація основних заходів в досягненні стратегічних цілей та мети стратегії в цілому відбуватиметься у формі окремих проєктів, до яких можуть бути залученні працівники університету відповідно до своїх компетентностей.
Для уникання ризиків та/або зменшення їхнього впливу передбачаються такі заходи: постійний моніторинг реалізації стратегії; публічне обговорення та максимальне залучення всіх зацікавлених осіб (зокрема й молодих науковців та здобувачів вищої освіти) до реалізації проєктів Стратегії; підвищення ефективності та професійності академічного менеджменту (через участь у відповідних навчальних програмах).


7. ЗМІСТОВЕ НАПОВНЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. 
Іміджева політика та сталий інституційний розвиток Університету на основі корпоративних цінностей.
	№
	Завдання/захід
	Очікувані результати
	Індикатори виконання
	Термін виконання

	1.1.
	Створення університетського брендбуку
	- збільшення впізнаваності університету;
- розширення асортименту брендингової продукції;
	- затверджений брендбук;


- впровадження елементів корпоративного стилю у 100% офіційної документації та на сувенірній продукції
	до вересень 2026;


щорічно

	1.2.
	Проведення волонтерських акцій, ініційованих здобувачами вищої освіти та співробітниками Університету
	- формування у здобувачів вищої освіти культури соціальної відповідальності;
- вдосконалення системи волонтерської діяльності через залучення до благодійних ініціатив, зокрема до участі в Днях донора, допомоги силам оборони, а також до волонтерських проєктів в екологічному, зоозахисному напрямах
	- проведення мінімум 3-ох заходів протягом року
	щорічно

	1.3.
	Розроблення системи вивчення громадської думки здобувачів вищої освіти та працівників із найважливіших питань життя Університету
	- створення умов, які забезпечують участь кожного зацікавленого учасника освітнього процесу в обговоренні проблем, прийнятті та виконанні рішень
	- створена системи опитувань, зокрема е-обговорення проєктів рішень, е-опитування тощо;
- участь у опитуваннях не менше 60% штату працівників та контингенту здобувачів вищої освіти.
	грудень 2027 року

	1.4.
	Розроблення систему збору інформації про випускників
	- розвиток ділових контактів і дружніх зв’язків між випускниками різних років, в т.ч. які проживають в інших країнах;
- ефективна координація із залучення коштів на подальший розвиток університету і реалізацію проєктів;
	- сформована актуальна база даних випускників (CRM);
- створення розділу на сайті університету з інформацією про почесних випускників ТНТУ;
	грудень 2028 року



	1.5.
	Розробка та запуск платформи для фандрейзингу та краудфандингу проєктів ТНТУ
	- залучення позабюджетних коштів від меценатів та бізнес-партнерів для розвитку інфраструктури університету;
	- запущений функціонал на сайті;

- реалізація мінімум 1-го інфраструктурного проєкту за кошти меценатів;
	запуск платформи– 2026 рік


щорічно

	1.6.
	Проведення конкурсів стартапів, хакатонів, олімпіад
	- підвищення позицій університету в національних рейтингах інноваційної активності та впізнаваності серед абітурієнтів;
- розвиток партнерства;
- збільшення обсягу зовнішнього фінансування (гранти, інвестиції, спонсорські кошти);
- підвищення рівня компетенцій студентів у сферах критичного мислення, командної роботи та публічних виступів
	- щорічне зростання кількості учасників на 10%;

- залучення інвестицій або грантів для проєктів-переможців щороку;
	щорічно

	1.7.
	Розвиток системи працевлаштування випускників
	- підвищення кількості студентів, які отримують допомогу у пошуку роботи; розширення співпраці з компаніями на основі взаємовигідного партнерства
	- створення платформи для працевлаштування
- не менше 20% працевлаштованих випускників через університет на кінець 2030 року
	грудень 2030 року

	1.8.
	Забезпечення участі роботодавців у розробленні та впровадженні освітніх програм
	- збільшення кількості освітніх програм, що реалізуються за дуальною формою;
	- мінімум 10% освітніх програм, що реалізуються за дуальною формою навчання до 2030 року;
- створення 3-х спільних навчально-наукових лабораторій з бізнесом
	грудень 2030





	1.9.
	Проведення інформаційних компанії за різними напрямами:
	
	
	

	1.9.1.
	- «Від курсової до стартапу» (From Paper to Profit);
	- позиціонування університету як майданчика, де теорія перетворюється на реальний бізнес;
	- серія коротких відео в Instagram, TikTok, LinkedIn, реклама в коворкінгах: «Шлях одного проєкту» (як ідея з хакатону отримала перші інвестиції);
- інтерв'ю з менторами-практиками з великих компаній;
- картка успіху: «Топ-10 стартапів студентів»;
	щорічно з 2027 року 

	1.9.2.
	«Простими словами про складне» (Expert Talks)
	- закріплення за університетом статусу головного експертного центру регіону;
	- створення серії коротких пояснювальних відео (YouTube, подкасти, Telegram-канали, виступи на ТБ) від фахівців університету на актуальні теми (ШІ, екологія, економіка), руйнування популярних стереотипів фахівцями університету («Науковий міф»), інфографіки з результатами досліджень лабораторій університету;
	щорічно з 2027 року

	1.9.3.
	«Твій диплом — твоя суперсила» (Alumni Force)
	- довести абітурієнтам та батькам, що навчання в ТНТУ — це гарантія успішного працевлаштування;
	- історії успіху випускників у соцмережах, зовнішня реклама (біля шкіл), Дні кар’єри (ТНТУ — твій квиток у престижну компанію);
- створення мапи партнерів: логотипи топових компаній, де студенти проходять практику;
- вебінари від HR-директорів компаній-партнерів: «Чому ми обираємо випускників ТНТУ».
	щорічно з 2027 року

	1.9.4.
	«Більше, ніж навчання» (University Experience)
	- сформувати емоційну прив'язаність, показати драйвову сторону студентства;
	- короткі відео у соцмережах:
- студентський день: від лекції до вечірнього хакатону;
- за лаштунками: підготовка до олімпіад, спортивних змагань, гуртків;
- челенджі та меми: гумор про студентські будні;
	щорічно з 2027 року

	1.9.5.
	«Університет для міста» (Impact Campus)
	- підвищити лояльність місцевої громади та влади;
	- відкриті лекторії для містян (наприклад, курси цифрової грамотності для літніх людей або екологічні акції);
- проєкти з урбаністики: як студенти пропонують покращити місто;
- звіти про волонтерську діяльність та допомогу ЗСУ/громаді;
	щорічно з 2027 року




СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2.
Розвиток кадрового потенціалу
	№
	Завдання
	Очікувані результати
	Індикатори виконання
	Термін виконання

	2.1.
	Впровадження системи оцінювання ефективності роботи працівників адміністративних до допоміжних підрозділів на основі чітких критеріїв і цілей
	- збільшення продуктивності адміністративних до допоміжних підрозділів;
	- 100% охоплення оцінюванням;
- впровадження системи винагородження за високі показники KPI (на основі спецфонду);
	2026 – 2027 рр.

	2.2.
	Зростання кількості учасників академічної мобільності серед НПП.
Оновлення програм підвищення кваліфікації
	- підвищення кваліфікації НПП;
	- кількість учасників академічної мобільності — не менше 10 чоловік;
- частка НПП, що пройшли стажування — не менше 20%;
	щорічно

	2.3.
	Формування кадрового резерву управлінського науково-педагогічного персоналу
	- ідентифікація потенційних лідерів та розробка планів їхнього розвитку для заповнення майбутніх керівних позицій
	- сформований список (не менше 2-х осіб на посаду);

- не менше 40% керівних вакансій заповнюються з внутрішнього резерву;
	2026 р. 
(формування), 


щорічно

	2.4.
	Удосконалення системи матеріального та морального стимулювання
	- підвищення мотивації персоналу та визнання професійних досягнень
	- запровадження практики відзначення кращого працівника року за результатами рейтингового оцінювання;
- щорічне нагородження (мінімум 5 номінацій);
- виділення коштів з фонду заохочення для переможців (за наявності);
	щорічно, протягом періоду дії стратегії












СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. 
Соціальний захист працівників та здобувачів вищої освіти
	№
	Завдання
	Очікувані результати
	Індикатори виконання
	Термін виконання

	3.1.
	Запровадження систематичного проведення опитувань працівників усіх категорій щодо рівня задоволеності умовами праці
	- зниження плинності кадрів та підвищення продуктивності через покращення морального клімату;
- підвищення рівня комунікації між адміністрацією і працівниками; - можливість оперативно реагувати на проблеми;
	- звіти за результатами опитувань (2 рази на рік);
	Що пів року.

	3.2.
	Проведення інформаційних кампаній, спрямованих на: збереження ментального та фізичного здоров’я; формування здорових звичок; боротьбу з гендерними стереотипами, дискримінацією; профілактику негативних явищ, таких як тютюнопаління, вживання психоактивних речовин, ігроманія тощо.
	- формування бренду ТНТУ як соціально відповідальної та сучасної установи;
- підвищення обізнаності здобувачів вищої освіти про важливість збереження здоров’я та соціальної активності, формування більш інклюзивного та здорового університетського середовища, зменшення стереотипів та упереджень;
	- проведення не менше 4-х заходів/кампаній на рік;
	щоквартально

	3.3.
	Створення і розширення на території Університету пунктів, що надають додаткові послуги студентам і працівникам (служби доставки, принтцентри, пральні самообслуговування, точки з продажу продуктів харчування)
	- залучення орендарів (додаткові надходження до спецфонду);
- покращення побуту власними силами;
	- відкриття мінімум 3-х нових точок надання послуг;
	2027–2028 рр.

	3.4.
	Розробка програми розвитку спорту
	- покращення умов і розширення можливостей для студентів, працівників та членів їх сімей займатися спортом та оздоровлюватися;
- покращення стану здоров’я колективу, що зменшує кількість лікарняних та підвищує загальний тонус;
	- затверджена комплексна програма;

- збільшення на 20% кількості студентів, що займаються у секціях; - оновлення інвентарю;
	2026 р. (розробка), 


постійно.

	3.5.
	Реалізація політики інклюзивності Університету. Налагодження співпраці з організаціями, що спеціалізуються на підтримці людей з особливими потребами
	- відповідність міжнародним стандартам, що дозволяє брати участь у грантах ЄС на розвиток інфраструктури;
- зміцнення позицій університету як соціально-орієнтованої організації;
	- наявність затвердженої стратегії;
- 100% доступність корпусів (пандуси, підйомники, маркування);
	2030 р.

	3.6.
	Розробити систему вивчення громадської думки (опитування) щодо інклюзії
	- отримання зворотного зв'язку для адаптації середовища до потреб осіб з інвалідністю;
	звіти за результатами опитувань та залучення >60% спільноти
	щорічно




СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4. Ветеранська політика
	№
	Завдання
	Очікувані результати
	Індикатори виконання
	Термін виконання

	4.1.
	Створення програм адаптації та інтеграції ветеранів: розробка та впровадження спеціальної програми, яка сприятиме адаптації ветеранів до університетського життя, надаючи їм необхідну психологічну, соціальну й освітню підтримку, можливість фізичної реабілітації та відновлення
	- створення сприятливого середовища для навчання та роботи ветеранів;
	- розробка мінімум 1-єї діючої програми;
	2029 р.

	4.2.
	Співпраця з ГО ветеранів та створення можливостей для професійного розвитку: запровадження спеціальних програм, що сприяють професійному розвитку, здобуттю другої вищої освіти, що допоможуть їм успішно реалізувати себе на ринку праці
	Створення сприятливого середовища для навчання та роботи ветеранів.
	- створення 3-х спеціалізованих курсів; 
- видано не менше 15 сертифікатів щороку;
	2026–2030 рр

	4.3.
	Розробка та реалізація в університеті проєкту вшанування героїв. Здійснення політики підтримки та поваги до ветеранів та їх сімей
	- реалізація виховної функції, формування почуття патріотизму здобувачів освіти;
- формування національної свідомості та вшанування подвигу;
	- готовий проект вшанування;
- проведення щорічних заходів;
	травень 2030 (до 70 річчя університету)





СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 5.
Розвиток інфраструктури та матеріальне забезпечення університету на принципах інклюзивність та енергоефективності
	№
	Завдання
	Очікувані результати
	Індикатори виконання
	Термін виконання

	5.1.
	Створення електронного сервісу для реєстрації заявок на обслуговування техніки, виконання господарських робіт, здійснення закупівель та контролю за їх виконанням
	- автоматизація роботи господарської частини та планово фінансового відділу;
- скорочення часу реакції на заявки;
	- створений електронний сервіс;
	2027 р

	5.2.
	Охоплення території Університету та його гуртожитки бездротовим доступом до мережі інтернет
	- створення безшовного цифрового простору;
	- 100% покриття навчальних корпусів та гуртожитків
	до 2030 р.

	5.3.
	Впровадження заходів щодо створення інклюзивного освітнього середовища СЕН Atutor
	- доступність освітньої діяльності з урахуванням потреб і можливостей учасників освітнього процесу з можливістю отримання якісної освіти особам з особливими освітніми потребами;
- формування нової філософії університету, освітнього процесу та середовища, що враховують потреби усіх можливих учасників;
	- адаптація контенту в СЕН Atutor для підтримки всіх учасників освітнього процесу
	протягом 2026-2030 рр.

	5.4.
	Облаштування інклюзивних вбиралень у навчальних корпусах.
	- забезпечення гідних умов для людей з інвалідністю;
	-облаштовано мінімум 1 вбиральню на корпус;
	до 2030 р.

	5.5.
	Участь Університету в інфраструктурних проєктах (міських, національних, міжнародних)
	- модернізація інфраструктури через зовнішні залучення;
	- реалізація мінімум 1-го інфраструктурного проєкту за кошти донорів
	щорічно

	5.6.
	Проводити планування проведення ремонтних робіт та/або модернізація приміщень аудиторій і лабораторій, реконструкція будівель і споруд університету з впровадженням сучасних енергозберігаючих інженерних рішень та забезпеченням фізичної доступності для здобувачів вищої освіти та працівників з обмеженими фізичними можливостями
	- удосконалення системи інфраструктурної доступності;
- створення соціально прийнятного та інклюзивного середовища для всіх учасників освітнього процесу, де кожен відчуває себе частиною університетської спільноти;
	- впровадження енергозберігаючих рішень; - забезпечення фізичної доступності (пандуси, підйомники);
	етапність згідно з річними кошторисами

	5.7.
	Оновлення твердого і м’якого інвентарю у гуртожитках
	- покращення умов проживання здобувачів вищої освіти;
	- оновлення меблів та м'якого інвентарю
	щорічно

	5.8.
	Встановлення систем резервного живлення у котельнях університету
	- стабільність роботи під час блекаутів;
	- встановлення системи;
	2026-2027 рр.

	5.9.
	Проведення щорічних заходів з популяризації ефективного енерговикористання в Університеті
	- зниження показників використання енергоресурсів;
	- проведення щорічних заходів; 
- зменшення витрат на тепло/електрику;
	щорічно

	5.10.
	Встановлення індивідуального теплового пункту для корпусу №5
	- оптимізація витрат на теплопостачання;
	- економія на опаленні корпусу — не менше 20%. 
	до 2028 р.

	5.11.
	Виконання робіт і заходів з енергозбереження
	- скорочення витрат на енергоносії;
	- згідно програми енергозбереження
	2026–2030 рр.




СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 6.
Фінансово-економічне зростання та фінансова безпека університету
	№
	Завдання
	Очікувані результати
	Індикатори виконання
	Термін виконання

	6.1.
	Збільшення залучення коштів до бюджету університету від міжнародної діяльності: міжнародної проєктної діяльності; робота з міжнародними краудфандинговими платформами, благодійниками та грантодавцями
	-забезпечення фінансової стійкості університету коштом міжнародних джерел;
	- щорічне зростання надходжень від міжнародної діяльності на 5% від попереднього року;
	щорічно 2026–2030 рр.

	6.2.
	Залучення приватного капіталу та меценатів
	- отримання додаткових надходжень до університету;
- нівелювання ризиків скорочення бюджетного фінансування
	- залучення на рахунок фонду розвитку університету 1 млн грн за 2026 рік зі щорічним зростанням не менше ніж на 10%;
	2026–2030 роки

	6.3.
	Цифровізація управління фінансово-економічною діяльністю для моніторингу та аналізу
	- можливість вчасно виявляти неефективні витрати, що суттєво підвищить ефективність використання фінансових ресурсів;
	- автоматизація процесів; використання аналітичних систем моніторингу;
- автоматизація процесів і використання аналітики для кращого управління фінансами;
	протягом 2026-2030 рр.

	6.4.
	Комерціалізація результатів наукової та науково-технічної діяльності
	- отримання доходу від наукових розробок
	- частка надходжень до спецфонду університету від комерціалізації наукових розробок або проєктів – не менше 3% на рік від загальних надходжень по спецфонду;
	щорічно

	6.5.
	Створення фінансово-господарських механізмів для ресурсного забезпечення діяльності університету у разі тимчасового ускладнення надходжень від надання освітніх послуг у роки можливого зменшення контингенту студентів
	- нівелювання демографічних ризиків та зменшення контингенту;
	- створення резервного фонду стабільності, що становить не менше 5% від річного бюджету університету на випадок демографічних ризиків
	щорічно 2026-2030 рр.

	6.6.
	Запровадження практики економічного обґрунтування вартості та поточного моніторингу ефективності надання освітніх послуг на основі співвідношення доходів/витрат на одну особу, яка навчається
	-економічне обґрунтування витрат на одного студента;
	- наявність звітів щодо співвідношення доходів і витрат на одну особу;
	поточний моніторинг протягом 2026-2030 рр.

	6.7.
	Збільшення кількості іноземних громадян, що навчаються в університеті, надання освітніх послуг поза межами корпусів університету, послуги з підвищення кваліфікації для іноземних компаній
	- додаткове залучення коштів до бюджету університету;
	- зростання частки іноземних громадян; 
- надання послуг іноземним компаніям;
	поточний моніторинг протягом 2026-2030 рр.

	6.8.
	Збільшення номенклатури платних послуг.
	-додаткове залучення коштів до бюджету університету;
	- мін. 1 платна послуга на кожній кафедрі;
	до 2030 р.







8. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ

8.1. Дана Стратегія затверджується Вченою радою Університету і вводиться в дію наказом ректора Університету.
8.2. Зміни та/ або доповнення до цієї Стратегії вносяться у порядку встановленому для його прийняття та вводяться в дію наказом ректора Університету.
8.3. Відповідальність за актуалізацію цієї стратегії та контроль за її виконанням несуть посадові особи Університету відповідно до їхніх функціональних обов'язків.
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